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Milletin miuisterek arzu ve temaytiliine temas etmek ve onun gereklerine
hayatin1 vermeyi hareket kurali bilmek, hakiki yolda yiiriiyebilmek i¢in
yegane esastir. Bir milletin fertlerinde hakim olan, uyulmas: gerekli olan
milletin miuisterek arzusu, mageri fikridir. Bir insan, memleketine ve milletine
faydali bir i yaparken g0z oniinden bir an uzak bulundurmamaya mecbur

oldugu kural, milletin hakiki temaytiltdiir.
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UST YONETICi SUNUSU

Mus Alparslan Universitesi; 5662 Sayili “Yiiksekdgretim Kurumlar1 Teskilati
Kanununda ve Yiiksekdgretim Kurumlar1 Ogretim Elemanlarinin Kadrolar: Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararname ile Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnameye
Ekli Cetvellerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunun” 29/05/2007 tarihli Resmi Gazetede
yayimlanarak yiiriirliige girmesiyle kurulmustur.

Giizeltepe’deki ana kiilliye haricinde 3 ayr1 yerleskesi bulunan Mus Alparslan
Universitesi; Egitim Fakiiltesi, Fen Edebiyat Fakiiltesi, iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi,
Islami Ilimler Fakiiltesi, Iletisim Fakiiltesi, Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi, Uygulamali
Bilimler Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi, Dis Hekimligi
Fakiiltesi, Fen Bilimleri Enstitiisii, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Teknik Bilimler Meslek
Yiiksekokulu, Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu ve Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu Kiilliyedeki mevcut binalarda faaliyetlerini siirdiirmektedir. Bunlar disinda
Malazgirt, Bulanik ve Varto meslek Yiiksekokullar: ile il merkezinde kain Islami ilimler
yerleskemizde egitim-6gretim faaliyetlerimiz devam etmektedir. Su an i¢in planlamasi
tamamlanan ve yatirinm projeleri i¢in adim atilan ii¢ ayr1 yerleskenin de yakin donemde
hizmete alinmasiyla liniversitemiz toplam sekiz farkli alanda hizmet verecektir.

Yatirim projelerinin dnemli bir kismini tamamlayan iiniversitemiz, Stratejik Planda

belirtilen projelerini en kisa siirede tamamlamak i¢in caligsmalarina devam etmektedir. Fiziki

1
2021 Y1l idare Faaliyet Raporu
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eksikliklerini gidermenin yani sira egitim-Ogretim ve arastirma-gelistirme c¢alismalar ile
bilimsel yaym hazirlama noktasinda da uluslararasi standartlara ulasarak Tiirkiye'nin ve
diinyanin hatir1 sayilir {iniversiteleri arasindaki yerini almak; &grenciye, bilgiye ulasmanin
yollarim1 6gretmek, liniversitemizin 6ncelikli calismalar arasindadir.

Nitelikli egitim-0gretim ve bilimsel arastirma imkanlari sunan, toplumsal sorunlara
duyarli, tirettigi bilgi ve yetistirdigi insan giiciiyle tercih edilen, bolgenin kiiltiirel, ekonomik
ve sosyal gelisimine katki saglama misyonuyla ¢alisan Mus Alparslan Universitesi, bolgesel
kalkinmanin lokomotifi olmay1 temel vizyonu olarak tayin etmistir.

Toplumun tiim kesimleri ile biitiinleserek iilkenin ve yorenin bilim, teknoloji ve kiiltiir
hayatina katkida bulunan, toplum is birligini giiclendiren, evrensel degerlere sahip,
kiiresellesen diinya kosullarina uygun fiziksel mekan, techizat, bilgi ve birikimle koklii bir
{iniversite olma yolunda ilerleyen gen¢ iiniversitemizin 2021 Yili Idare Faaliyet Raporu

hayirl olsun.

Prof. Dr. Fethi Ahmet POLAT
Rektor

2
2021 Y1l idare Faaliyet Raporu



[l

Mus Alparslan
Universitesi

Mali Hizmetler Birim Yonetici Sunusu

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 41. maddesinde idare
faaliyet raporu; ilgili idare hakkindaki genel bilgileri kapsayan mali bilgilerini icerecek
sekilde diizenlenen bir rapor olarak tanimlanmaktadir.

Faaliyet raporlar1 kurumlarda 6zellikle 5018 sayili Kanunla gelen yeni mali yonetim
sisteminde agikligin ve hesap verme sorumlulugunun islemesine yardimci olan temel bir
dokiimandir. Bu anlamda egitim, bilimsel arastirma, topluma hizmet seklinde siralanan
yiiksekogretim hizmetleri konusunda kamuoyunu bilgilendiren faaliyet raporlari, ayni
zamanda kaynaklarin etkin ve verimli kullanilip kullanilmadiginin 6l¢iilmesinde de kullanilan
temel bir belge niteligindedir.

Kamuoyunun bilgisine sunulmak iizere, Universitemiz iist yoneticisi adina hazirlanan
2021 Yil Idare Faaliyet Raporu; sistematik bir yapi icerisinde detayli olarak sunulmaya
calisilmigtir. Mali saydamlik ve hesap verebilirlik kavramlarina ayri bir énem verilerek
hazirlanan mali bilgiler, tablo ve grafikler ile desteklenmistir.

Universitemiz 2021 Yili Idare Faaliyet Raporunun hazirlanmasinda gérev alan biitiin

calisma arkadaslarima tesekkiir ederim.

Ahmet TURK
Strateji Gelistirme Daire Baskam
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1. GENEL BILGILER

Mus Alparslan Universitesi; 5662 Sayili “Yiiksekdgretim Kurumlar1 Teskilati
Kanununda ve Yiiksekdgretim Kurumlar1 Ogretim Elemanlarinin Kadrolar: Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararname ile Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnameye
Ekli Cetvellerde Degisiklik Yapilmasmma Dair Kanunun™ 29/05/2007 tarihinde Resmi
Gazete'de yayimlanarak yiirtirliige girmesiyle kurulan 17 iiniversiteden biridir.

Mus Alparslan Universitesi biinyesinde; On fakiilte (Egitim Fakiiltesi, Fen Edebiyat
Fakiiltesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Islami Ilimler Fakiiltesi, Iletisim Fakiiltesi,
Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi, Uygulamal1 Bilimler Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi,
Spor Bilimleri Fakiiltesi ve Dis Hekimligi Fakiiltesi) iki enstitii (Fen Bilimleri Enstitiisii ve
Sosyal Bilimler Enstitiisii) ve alt1 meslek yliksekokulu (Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu,
Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Malazgirt
Meslek Yiiksekokulu, Bulanik Meslek Yiiksekokulu ve Varto Meslek Yiiksekokulu) yer

almaktadir.

1) Egitim Fakiiltesi: 2809 Sayil1 Kanunun Ek 30'uncu maddesine istinaden, Bakanlar
Kurulunun 06/08/1998 tarih ve 98/1462 Sayili karari ile Firat Universitesine bagl olarak
kurulmus ve Universitenin kurulus kanunu ile Universite biinyesine dahil edilmistir. Egitim
Fakiiltesi 2021-2022 Egitim-Ogretim yilinda Matematik ve Fen Bilimleri Egitimi Boliimii;
Matematik Egitimi, Fen Bilimleri Egitimi, Temel Egitim Boliimii; Sinif Egitimi, Okul Oncesi
Egitimi, Tiirkce ve Sosyal Bilimler Egitimi Boliimii; Tiirkce Egitimi, Sosyal Bilgiler Egitimi,
Egitim Bilimleri Boliimii; Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik Egitimi, Yabanci Diller
Egitimi Boliimii; Ingiliz Dili Egitimi olmak iizere toplam 5 boliim 8 anabilim dalinda 1.571
Ogrenci, 57 Ogretim iiyesi, 23 arastirma gorevlisi ve 11 idari personel ile egitim-Ogretim
faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Ulkemizin geligmis iilkeler arasindaki yerini alabilmesi igin ihtiyaci olan demokratik
ve etik degerlere saygili, ¢evre, ililke ve diinya sorunlarina duyarli, bilimsel ve teknolojik
acidan yeni nesilleri egitmenin verdigi sorumlulugun farkinda, ¢agin gereklerine gore kendini
yenileyebilen, degisime ve gelisime acik, bilimi yasam bi¢imi olarak algilayan, kendine
giivenen, uluslararasi gelismeleri izleyen, uygulayan akademisyen ve Ogretmenler
yetistirilmesi hedeflenmektedir. Ayrica fen ve sosyal alanlarda iilkemizin ihtiyaci olan
profesyonel egitimcilerin yetistirilmesi, 6gretim programinin niteliginin ulusal ve uluslararasi

gruplar, topluluklar ve arastirmacilarin katkilariyla daha ileriye tasinmasi amacglanmaktadir.
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2) Fen Edebiyat Fakiiltesi: 5662 Sayili “Yiiksekogretim Kurumlari Teskilati
Kanununda ve Yiiksekdgretim Kurumlar1 Ogretim Elemanlarinin Kadrolar: Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararname ile Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnameye
Ekli Cetvellerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunun™ 29/05/2007 tarihli Resmi Gazetede
yayimlanarak yiiriirliige girmesiyle kurulmustur. 2021-2022 Egitim-Ogretim yilinda; Tiirk
Dili ve Edebiyati Boliimii, Felsefe Boliimii, Sosyoloji Bolimi, Matematik Boliimii, Tarih
Boéliimii, Kiirt Dili ve Edebiyat1 Boliimii, Molekiiler Biyoloji ve Genetik Béliimii, Ingiliz Dili
ve Edebiyati Boliimii ile Psikoloji Boliimii olmak {izere toplam 9 boliimde 1.146 6grenci, 60
Ogretim tiiyesi, 23 arastirma gorevlisi ve 8 idari personel ile egitim-6gretim faaliyetlerini
stirdiirmektedir.

Fen Edebiyat Fakiiltesinin kurulus amaci; gerekli alt yapiyr olusturup, iiniversitelerin

ithtiyact olan bilim adamlarini ve bu alanda ihtiya¢ duyulan 6gretmen adaylarini yetistirmektir.

3) iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi: 5662 Sayili “Yiiksekogretim Kurumlari
Teskilati Kanununda ve Yiiksekdgretim Kurumlari Ogretim Elemanlarimin  Kadrolar:
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ile Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararnameye Ekli Cetvellerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunun 29/05/2007
tarihli Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige girmesiyle kurulmustur. 2021-2022 Egitim-
Ogretim yilinda Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi Béliimii; Siyaset ve Sosyal Bilimler Ana
Bilim Dali, Yonetim Bilimleri Ana Bilim Dali, Hukuk Bilimleri Ana Bilim Dali, Kentlesme
ve Cevre Ana Bilim Dali, Tktisat Boliimii; Iktisat Politikas1 Ana Bilim Dal, Iktisat Tarihi Ana
Bilim Dali, iktisadi Gelisme ve Uluslararas: Iktisat Ana Bilim Dali, Iktisat Teorisi Ana Bilim
Dali, Isletme Boliimii; Uretim Yonetimi ve Pazarlama Ana Bilim Dali, Muhasebe ve Finans
Ana Bilim Dali, Sayisal Yontemler Ana Bilim Dali, Yonetim ve Organizasyon Ana Bilim
Dali, Uluslararast Ticaret ve Isletmecilik Boliimii; Uluslararas1 Ticaret ve Isletmecilik Ana
Bilim Dal1, olmak tizere toplam 4 boliim 13 ana bilim dalinda 298 6grenci, 24 6gretim tiyesi,
19 aragtirma gorevlisi ve 7 idari personel ile egitim-0gretim faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Fakiiltenin kurulus amaci; kaliteli egitim Ogretim olanaklarini sunarak, bilimsel
diistinen, sorgulayan, {ilke kalkinmasina hizmet edebilecek, mesleki bilgi ve beceriye sahip
bireyler yetistirmektir. Ayrica sahip oldugu nitelikli Akademik Personel, bilimsel degeri olan,
bilgi iiretebilen ve verdigi kaliteli egitim ile orta vadede bolge diizeyinde, uzun vadede ise
uluslararas1 diizeyde bilinen, itibarli ve tercih edilen bir fakiilte haline gelmeyi

hedeflemektedir.
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4) islami Ilimler Fakiiltesi: Universite Senatosunun 13/10/2010 tarih ve 14 sayili
karar1 dogrultusunda Milli Egitim Bakanliginin 08/03/2011 tarih ve 4683 Sayili yazisina
istinaden, 28/03/1983 tarih ve 2809 Sayili kanunun Ek 30'uncu maddesine gore, Bakanlar
Kurulunun 14/03/2011 tarihli kararinin, 08/04/2011 tarih ve 27899 Sayili Resmi Gazete'de
yayimlanarak yiiriirlige girmesiyle kurulmustur. 2013 yilinda ilahiyat Fakiiltesinin adinin
Islami ilimler Fakiiltesi olarak degistirilmesi ile ilgili; Milli Egitim Bakanliginin 28/03/2013
tarihli ve 374176 Sayili yazisi iizerine, 28/03/1983 tarihli ve 2809 Sayili kanunun ek 30'uncu
maddesine gore, Bakanlar Kurulu’'nca 08/04/2013 tarihindeki kararla, 04/05/2013 tarih ve
28634 Sayil1 Resmi Gazete'de yayimlanarak degistirilmistir.

2021-2022 Egitim-Ogretim Yilinda islami Ilimler Fakiiltesi biinyesinde bulunan
Islami Ilimler Programinda toplam 908 dgrenci mevcuttur. Islami Ilimler Fakiiltesi 23 6gretim
iiyesi, 4 Ogretim gorevlisi, 22 arastirma gorevlisi ve 6 idari personel ile egitim-6gretim
faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Fakiiltenin kurulus amaci; Arastirma ve incelemeleriyle uluslararasi ve ulusal bilim
cevrelerinde itibar kazanmig, bolgesinde Oncelikle tercih edilen, yonetisim ilkelerini
uygulamalarina yansitan; lilkemizin din egitimi ihtiyacini karsilayan nitelikli arastirma ve
egitimler yapan ve toplumun giincel ihtiyaglarini gozeterek fakiilte toplum is birligini
Onceleyen evrensel degerlere saygili, toplam kalite yonetimi ilkelerini benimsemis,

siirekli gelisen bir fakiilte olmaktir.

5) Iletisim Fakiiltesi: Universite Senatosunun 14/01/2010 tarihli ve 12 Sayili karari
dogrultusunda, Milli Egitim Bakanliginin 28/04/2010 tarihli ve 7273 Sayil1 yazisina istinaden,
28/03/1983 tarihli ve 2809 Sayili kanunun Ek 30'uncu maddesine gore, Bakanlar Kurulunun
04/05/2010 tarihli kararinin 30/06/2010 tarth ve 27627 Sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak
yiiriirliige girmesiyle kurulmustur. Fakiiltemiz 2021-2022 Egitim-Ogretim yilinda letigim
Fakiiltesinde Gazetecilik Boliimii olmak {izere toplam 1 bolimde 54 Ogrenci mevcuttur.
Iletisim Fakiiltesi 4 6gretim iiyesi, 9 arastirma gorevlisi ve 3 idari personel ile faaliyetlerini

surdirmektedir.

6) Miihendislik-Mimarhk Fakiiltesi: Universite Senatosunun 24/05/2010 tarihli
ve 7 sayili karar1 dogrultusunda, Milli Egitim Bakanliginin 05/10/2010 tarihli ve 18036
Sayil1 yazisina istinaden, 28/03/1983 tarihli ve 2809 Sayili kanunun Ek 30'uncu maddesine
gore, Bakanlar Kurulunun 25/10/2010 tarihli kararinin 13/11/2010 tarih ve 27758
Sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiirirliige girmesiyle kurulmustur. Fakiiltemiz

biinyesinde, 6 boliim ve bu boliimlere bagli olarak 23 anabilim dali bulunmakta olup,
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Yiiksekogretim Kurulu Bagkanliginin 14/05/2013 tarih ve 75850160.301.01.02.3298-
25234 sayili yazist ile 2013-2014 Egitim-Ogretim Yilinda Bilgisayar Miihendisligi
Boliimiiniin birinci ve ikinei 6gretimlerinin her birine 40’ar 6grenci alinarak zorunlu
Ingilizce hazirlik sinifi agilmasi uygun goriilmiistiir. 2015-2016 Egitim-Ogretim Y1l

itibariyle zorunlu Ingilizce hazirlik ve ikinci 6gretim programlari kaldirilmistir.

Yiiksekogretim Kurulu Baskanliginin 02.04.2021 tarih ve 25530 sayili yazisi ile
Bilgisayar Miihendisligi Boliimii kapatilmis olup hali hazirda 2., 3. ve 4. smifta 49 birinci
Ogretim, 11 6grenci ise ikinci 6gretim olmak lizere 60 Ogrenci egitim ve Ogretime devam
etmektedir. Yiiksekogretim Kurulu Bagkanliginin 02.04.2021 tarih ve 25758 sayili yazisi ile
Fakiiltemiz biinyesinde Yazilim Miihendisligi Bolimii agilmistir. Yazilim Miihendisligi
Boliimii i¢in agilan 40 kontenjanin %100 dolarak fakiiltemizde toplamda 101 6grenci egitim
Ogretim gormektedir. 11 6gretim iiyesi, 39 arastirma gorevlisi, ve 6 idari personel ile
egitim-0gretim faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Mus Alparslan Universitesi Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi; Analitik diisiinceye
sahip, ilkeli, insan haklarina saygili, sorunlar1 6nceden belirleyerek sorunlara karsi
Miihendislik ¢oziimleri gelistirebilen, konusunda yetki ve sorumluluk tasiyabilecek
yeterli bilgi ve becerilerle donatilmis, meslek etiginden taviz vermeyen, Universite-
Sanayi isbirligini destekleyen, katilimci, ¢agdas, egitim-0gretim ve arastirma
faaliyetlerini yiiriiten, bilgi ve teknoloji lireterek bolgesel ve ulusal kalkinmaya katki
saglayan, yaptig1 calismalar1 uluslararasi iliskilerle gelistirerek siirdiiriilebilir kilan, 6ncii,
saygin bir fakiilte olarak her gecen yil1 daha iyi bir y1l yapmak amaciyla biiyiik bir gii¢ ve

inancla, ciddi somut adimlar atarak dayanisma igerisinde ¢alismalarini siirdiirmektedir.

7) Uygulamah Bilimler Fakiiltesi: 2809 Sayili kanununun ek 30'uncu maddesine
gore, Bakanlar Kurulunun 24/07/2017 tarih ve sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yliriirliige
girmesiyle kurulmustur. 2021-2022 Egitim-Ogretim Yilinda Bitkisel Uretim ve Teknolojileri
Boliimii, Hayvansal Uretim ve Teknolojileri Boliimii, Bilisim Sistemleri ve
Teknolojileri Béliimii olmak iizere toplam 3 béliimde, 71 6grenci, 17 Ogretim iiyesi, 6

arastirma gorevlisi ve 1 idari personel ile egitim-6gretim faaliyetlerini siirdiirmektedir.

8) Saghk Bilimleri Fakiiltesi: I. Ulusal Saglik Kongresi’nde alinan karar geregince,
saglik hizmetlerinin verimliligini ylikseltmek amaciyla, “Saglik Egitiminin Yeniden
Yapilandirilmasit Projesi” kapsaminda, Saglik Surasinin 174, 184 ve 185 sayili kararlar
dogrultusunda, 10/10/1996 tarih ve 96/8655 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile Yiiziinci Yil
Universitesi'ne bagl olarak kurulmus ve iiniversitenin kurulus kanunu ile de {iiniversite
biinyesine dahil edilmistir. 1997-1998 Egitim-Ogretim Yili’'nda lisans diizeyinde egitim
faaliyetlerine baglanmis ve 2000-2001 Egitim-Ogretim Y1li sonunda ilk mezunlarini vermistir.
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Saglik Bakanligi ile Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi arasinda egitim is birligine iliskin
protokoliin 22/11/1996 tarihinde yiiriirliige girmesiyle, Mus Saglik Yiiksekokulu lisans
diizeyinde “Hemsirelik Progranmi” acarak 1997-1998 Egitim-Ogretim yilinda faaliyetine
baslamistir. 29 Mayis 2007 tarihinde Mus Alparslan Universitesinin  kurulmasiyla
tiniversitemize devredilen Saglik Yiiksekokulu, 4 Ekim 2019 tarih ve 30908 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan Cumhurbaskanlii’nin 1613 sayili karar1 dogrultusunda Saglik Bilimleri
Fakiiltesi’ne déniistiiriilmiistiir. 2021-2022 Egitim-Ogretim Y1linda Fakiiltemizde Hemsirelik,
Saglik Yénetimi, Is Sagligi ve Giivenligi, Gerontoloji ve Sosyal Hizmet Béliimii olmak iizere
bes bolim o6grenci kabul etmektedir. Mevcut bdliimlerin yan1 sira Fizyoterapi ve
Rehabilitasyon Boliimii, Ebelik Boliimii, Beslenme ve Diyetetik Boliimii, Odyoloji Boliimii,
Dil ve Konugma Terapisi Boliimiiniin agilmasi sonucu kurulugunda bir olan boliim sayis1 10’a
ulagmistir. Fakiiltemizde toplamda 864 6grenci egitim gérmektedir. Fakiiltemiz; 21 6gretim
iiyesi, 23 arastirma gorevlisi, 4 Ogretim gorevlisi ve 5 idari personel ile egitim-Ogretim
faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Fakiiltenin kurulus amaci; nitelikli ve kaliteli bir egitime odaklanmay1 hedeflemistir.
Bu hedef dogrultusunda, gerekli mesleki teorik bilgi ve beceriye sahip, lisansiistii egitim i¢in
bilimsel alt yap1y1 kazanmis, bilimsel ve elestirel bir mantikla bagimsiz diislinebilen, bilimsel
ve teknolojik gelismeleri takip eden, karsilastigi sorunlara ¢oziim Onerebilen, liderlik
vasiflarina sahip, etik degerleri benimseyen Ogrenciler yetistirilmesi amaglanmaktadir.
Fakiiltemiz, iilkemizde ve diinyada saygmn bir yer edinmek, bilimsel caligmalarla ve

-----

bulunmay1 hedeflemektedir.

9) Spor Bilimleri Fakiiltesi: Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu 16 Haziran 2020
Tarihli ve 31157 Sayili Resmi Gazete’de 2020/ 2654 sayili “Bazi Yiksekdgretim
Kurumlarina bagli olarak enstitii, fakiilte, yiiksekokul ve akademik birim kurulmasi,
kapatilmasi, birlestirilmesi veya adlarmmin degistirilmesi hakkindaki karar” geregi Spor
Bilimleri Fakiiltesine doniistiiriilmiistiir.

2021-2022 Egitim-Ogretim yilinda Spor Bilimleri Fakiiltesinde, Beden Egitimi ve
Spor Egitimi Boliimii, Antrenorliik Egitimi Boliimii, Engelliler I¢in Egzersiz ve Spor Egitimi
Boliimii, Spor Yoneticiligi Boliimii, ve Rekreasyon Boliimii olmak ilizere 5 boliimde 672
O0grenci, 16 Ogretim {iyesi, 8 arastirma gorevlisi ve 1 idari personel ile egitim-Ogretim

faaliyetlerini siirdiirmektedir.
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10) Dis Hekimligi Fakiiltesi: 2809 sayili yiiksekogretim kurumlarn teskilati
kanununun ek 30'uncu maddesine istinaden 30/04/2021 tarihli ve 3940 sayili
Cumhurbaskanlig1 kararinin ek (1) sayili listede yer alan, 01/05/2021 tarihli ve 31471 sayili

resmi gazetede yayimlanmasiyla kurulmustur.

11) Fen Bilimleri Enstitiisii: 5662 Sayili kanun ile Fen Bilimleri alaninda lisansiistii
egitim vermek amaciyla kurulmus olup, 2010-2011 Egitim-Ogretim Yilinda &grenci alimina
baslamustir. 2021-2022 Egitim-Ogretim Yilinda Fizik (Tezli), Biyoloji (Tezli), Kimya (Tezli),
Fen Bilgisi Egitimi (Tezli), Dedektér ve Sensér Teknolojileri (Tezli), Matematik (Doktora-
Tezli Yiiksek Lisans), Gida Gilivenligi (Doktora-Tezli Yiiksek Lisans), Niikleer Enerji ve
Enerji Sistemleri (Tezli), Bitkisel Uretim ve Teknolojileri (Tezli) ve STEM Egitimi (Tezsiz)
Anabilim Dallarinda toplam 171 Ogrenci ile lisansiistii egitimi siirdiiriilmektedir. Enstitii

bilinyesinde toplam 4 idari personel gorev yapmaktadir.

12) Sosyal Bilimler Enstitiisii: 5662 Sayili kanun ile Sosyal Bilimler alaninda
lisansiistii egitim vermek amaciyla kurulmus olup, 2011-2012 Egitim-Ogretim Yilinda
lisansiistii egitime baslamistir. 2021-2022 Egitim-Ogretim Yilinda; Siyaset Bilimi ve Kamu
Yonetimi (Tezli ve Tezsiz YL), Kiirt Dili ve Kiiltiirii (Tezli ve Tezsiz YL), Temel Islam
Bilimleri (Tezli YL ve Doktora), Manevi Danmismanlik ve Rehberlik (Tezsiz YL), Beden
Egitimi ve Spor Egitimi (Tezli YL ve Doktora), Tarih (Tezli YL), Tiirk Dili ve Edebiyat1
(Tezli YL), Felsefe (Tezli YL ve Doktora), Uluslararas: iliskiler (Tezli YL), Sosyal Hizmet
(Tezli YL), Sosyoloji (Tezli YL), Kadin ve Aile Arastirmalari (Tezsiz YL), Tirkiye
Cumbhuriyeti (Doktora) Anabilim Dallarinda toplam 611 6grenci ile yiiksek lisans ve Doktora
diizeyinde egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve uygulamalar yapilmaktadir. Enstitii

biinyesinde 4 idari personel gorev yapmaktadir.

13) Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu: Firat Universitesi, Universite Y®onetim
Kurulu’nun 23/05/1986 tarihli ve 1985-1986 6/90 sayili karar1 dogrultusunda; Yiiksekogretim
Kurulu’nun 25/03/1987 tarihli toplantisinda alinan kararla, 2547 Sayili Kanun’un 2880 Sayil
Kanun’la degisik 7'nci maddesi d/2 fikras1 uyarinca kurulan Meslek Yiiksekokulu; 1987
yilinda Hayvan Yetistiriciligi ve Sagligi Programini, 1988 yilinda ise; Insaat Programim
agmustir. Alparslan Tarim Isletmesi arazisi igerisinde bulunan Meslek Yiiksekokulu
yerleskesine, 1996 yilinda Kredi ve Yurtlar Kurumu’nun kiz ve erkek Ogrenci yurtlari
kurulmustur. Universitenin kurulus kanunu ile Universite biinyesine dahil edilmistir. 2015
yilinda Meslek Yiiksekokulu; 21/01/2015 tarihli Yiiksekogretim Genel Kurul Toplantisinda
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incelenmis ve 2547 Sayili Kanun’un 2880 Sayili Kanun’la Degisik 7/d-2 Maddesi uyarinca
Mus Alparslan Universitesi Rektorliigiiniin Meslek Yiiksekokulunun; Teknik Bilimler Meslek
Yiiksekokulu ve Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu olarak ikiye ayrilmasi uygun
goriilmiistiir. 2021-2022 Egitim-Ogretim Yilinda Bilgisayar Teknolojileri, Bitkisel ve
Hayvansal Uretim, El Sanatlar1, Elektrik ve Enerji, Elektronik ve Otomasyon, Gida isleme,
Insaat, Makine ve Metal Teknolojileri, Motorlu Araglar ve Ulastirma Teknolojileri, Tasarim,
Ulagtirma Hizmetleri Boliimleri bulunmaktadir. Bu boliimlere bagl olarak da Bilgisayar
Programciligi, Organik Tarim, Elektrik, Elektronik Teknolojisi, Radyo ve Televizyon
Teknolojisi, Mimari Dekoratif Sanatlar, Gida Teknolojisi, Gida Kalite Kontrolii ve Analizi,
Siit ve Uriinleri Teknolojisi, Insaat Teknolojisi, Yap1 Denetimi, Makine, Mekatronik,
Otomotiv Teknolojisi, Rayli Sistemler Yol Teknolojisi, Grafik Tasarimi1 Ulastirma ve Trafik
Hizmetleri, Rayli Sistemler Isletmeciligi programlarinda aktif 8grenci bulunmaktadir. Meslek
Yiiksekokulumuz toplamda aktif olarak 11 boliim, 18 programda 1.167 6grenci, 13 dgretim
tyesi, 45 Ogretim gorevlisi ve 5 idari personel ile egitim-6gretim faaliyetlerini

surdirmektedir.

14) Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu: Firat Universitesi, Universite Y&netim
Kurulunun 23/05/1986 tarih ve 1985-1986 6/90 Sayili karar1 dogrultusunda; Yiiksekogretim
Kurulunun 25/03/1987 tarihli toplantisinda alinan kararla, 2547 Sayili kanunun 2880 Sayili
kanunla degisik 7'nci maddesi d/2 fikras1 uyarinca kurulan Meslek Yiiksekokulu; 1987 yilinda
Hayvan Yetistiriciligi ve Saghig Programini, 1988 yilinda ise; Insaat Programmi agmistir.
Universitenin kurulus kanunu ile Universite biinyesine dahil edilmistir. 2015 yilinda Meslek
Yiiksekokulu; 21/01/2015 tarihli Yiiksekogretim Genel Kurul Toplantisinda incelenmis ve
2547 Sayili kanunun 2880 Sayili kanunla Degisik 7/d-2 Maddesi uyarinca Mus Alparslan
Universitesi Rektorliigiiniin Meslek Yiiksekokulunun; Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu
ve Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu olarak ikiye ayrilmasi uygun goriilmiistiir. 2021-
2022 Egitim-Ogretim Yilinda Finans Bankacilik ve Sigortacilik Boliimii; Bankacilik ve
Sigortacilik Programi, Biiro Hizmetleri ve Sekreterlik Boliimii; Biiro Yonetimi ve Yonetici
Asistanlig1 Programi, Yonetim ve Organizasyon Boliimii; Isletme Yonetimi Programi, Yerel
Yénetimler Programi, Saglik Kurumlari Isletmeciligi Programi, Muhasebe ve Vergi Boliimii;
Muhasebe ve Vergi Uygulamalari Programi, Pazarlama ve Reklamcilik Boliimii; Halkla
Iliskiler ve Tanitim Programi, Otel, Lokanta ve Ikram Hizmetleri Boliimii; Turizm ve Otel
Isletmeciligi Programi, Gérsel, Isitsel Teknikler ve Medya Yapimciligi Boliimii; Radyo ve

Televizyon Programcilifi Programi, Fotografcilik ve Kameramanlik Programi, Ulastirma
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Hizmetleri B6liimii olmak iizere toplam 8 boliim, 10 programda 929 6grenci, 7 6gretim iiyesi,

55 dgretim gorevlisi ve 5 idari personel ile egitim-6gretim faaliyetlerini siirdirmektedir.

15) Malazgirt Meslek Yiiksekokulu: Malazgirt Meslek Yiksekokulu, Firat
Universitesine bagli iken; 5662 Sayili “Yiiksekogretim Kurumlar1 Teskilati Kanununda ve
Yiiksekogretim Kurumlari Ogretim Elemanlarmin Kadrolar: Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname ile Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnameye Ekli
Cetvellerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunun” 29/05/2007 tarihli Resmi Gazete'de
yayimlanarak yiiriirliige girmesiyle Mus Alparslan Universitesine baglanmistir. 2021-2022
Egitim-Ogretim Yilinda Biiro Hizmetleri ve Sekreterlik Boliimii; Biiro Yonetimi ve Y&netici
Asistanligt Programi, Cocuk Bakimi ve Genglik Hizmetleri Boliimii; Cocuk Gelisimi
Programi, Pazarlama ve Reklamcilik Boliimii; Halkla iliskiler ve Tanitim Programi, Finans
Bankacilik ve Sigortacilik Boliimii; Bankacilik ve Sigortacilik Programi, Maliye Programa,
Saglik Hizmetleri Bolimii; Yaghh Bakim Programi ve Evde Hasta Bakimi Programi olmak
lizere toplam 5 boliim, 7 programda 422 dgrenci, 4 Ogretim iiyesi, 14 dgretim gorevlisi ve 4

idari personel ile egitim-6gretim faaliyetlerini siirdiirmektedir.

16) Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu: Universite Senatosunun 11/09/2015
tarthli 27 Sayili karar1 dogrultusunda, Yiksekogretim Kurulunun 24/12/2015 tarihli
toplantisinda alinan kararla, 2547 Sayili kanunun 2880 Sayili kanunla degisik 7'nci maddesi
d/2 fikrast uyarnca Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksek Okulu'nun kurulmasi uygun
gorilmiistiir.

2021-2022 Egitim-Ogretim Yilinda Tibbi Hizmetler ve Teknikler Boliimii; Tibbi
Laboratuvar Teknikleri Programi, Ameliyathane Hizmetleri Programi, ilk ve Acil Yardim
Programi, Tibbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik Programi, Patoloji Laboratuvar Teknikleri
Programi, Saglik Bakim Hizmetleri Boliimii; Yashh Bakimi Programi, Cocuk Bakimi ve
Genglik Hizmetleri Boliimii; Cocuk Gelisimi Programi, Terapi ve Rehabilitasyon Bolimii;
Engelli Bakimi ve Rehabilitasyon Programi, Fizyoterapi Programi olmak iizere toplam 4
boliim, 8 programda 964 6grenci, 5 6gretim iiyesi, 33 0gretim gorevlisi ve 2 idari personel ile

egitim-0gretim faaliyetlerini siirdiirmektedir.

17) Bulamik Meslek Yiiksekokulu: Universite Senatosunun 22/01/2018 tarihli 4
Sayil1 karar1 dogrultusunda, Yiiksekdgretim Kurulunun 22/02/2018 tarihli toplantisinda alinan
kararla, 2547 Sayil1 kanunun 2880 Sayili kanunla degisik 7'nci maddesi d/2 fikras1 uyarinca
Bulanik Meslek Yiiksekokulu'nun kurulmasi uygun goriilmiistiir. 2021-2022 Egitim-Ogretim
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Yilinda Biiro Hizmetleri ve Sekreterlik Boliimii; Biiro Yonetimi ve Yonetici Asistanligi,
Hukuk Biiro Yonetimi ve Sekreterlik Programi, Sosyal Hizmetler ve Danismanlik Boliimii,
Sosyal Hizmetler, Cocuk Bakimi ve Genglik Hizmetleri Boliimii; Cocuk Gelisimi, Miilkiyet
Koruma ve Giivenlik Boliimii; Acil Durum ve Afet Yonetimi Programi ve Veterinerlik
Boliimii; Laborant ve Veterinerlik Programi olmak iizere toplam 5 boliim, 6 programda 412
ogrenci, 1 Ogretim Uyesi, 14 ogretim gorevlisi ve 1 idari personel ile egitim-6gretim

faaliyetlerini siirdiirmektedir.

18) Varto Meslek Yiiksekokulu: Universite Senatosunun 02/01/2018 tarihli 11 Say1l
karart dogrultusunda, Yiiksekdgretim Kurulunun 22/02/2018 tarihli toplantisinda alinan
kararla, 2547 Sayili kanunun 2880 Sayili kanunla degisik 7'nci maddesi d/2 fikrasi uyarinca
Varto Meslek Yiiksekokulunun kurulmasi uygun goriilmiistiir. 2021-2022 Egitim-Ogretim
Yilinda Tibbi Hizmetler ve Teknikler Boliimii; ilk ve Acil Yardim Programi ve Optisyenlik
Programi, Yonetim ve Organizasyon Boliimii; Spor Yonetimi Programi, Miilkiyet Koruma ve
Giivenlik Boliimii; Ozel Giivenlik ve Koruma Programi, Eczane Hizmetleri Béliimii; Eczane
Hizmetleri Programi olmak iizere toplam 4 bdliim, 5 programda 360 68renci, 4 6gretim tiyesi

ve 13 dgretim gorevlisi ile egitim-0gretim faaliyetlerini siirdiirmektedir.

1.1 Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

1.1.1 Gorev (Misyon)

Toplumsal sorumluluk bilinciyle; egitim-6gretim, arastirma ve girisimcilik alaninda
bilgi ve teknoloji iireten, dijitallesme ve kalite anlayisi cergevesinde Oncili bir {iniversite

olmaktir.

1.1.2 Hedef (Vizyon)

Universite-toplum-sanayi isbirligini esas alarak, sosyal bilimler agirlikli olmak iizere,
fen ve mesleki egitimde mevcut alanlarda nitelikli egitim kalitesi ile arastirma ve proje
faaliyetleri yiiriiten, toplam kalite anlayis1 ¢ercevesinde ulusal ve uluslararasi diizeyde tercih

edilen saygin bir iliniversite olmaktir.

1.1.3 Temel Degerler

v'Kurumsallagsmis toplam kalite anlayisini benimseme
v'Nitelikli akademik ve bilimsel ¢aligmalar yapma
v'Liyakati esas alma ve emegi gz ard1 etmeme
v'Stratejik yonetim anlayisini 6n plana ¢ikarma
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v'Seffaf ve katilime1 bir yonetim anlayisini benimseme
v'Toplum ile barisik olma ve paydaglari ile isbirligini gelistirme
v’Kaynaklari; ekonomik, etkin ve verimli kullanma
v'Farkliliklar bir zenginlik olarak benimseme

v'Hakkaniyet ve adaletten yana olma

v'Etik degerlere bagl kalma

1.2 Gorev, Yetki ve Sorumluluklar

1.2.1 Rektor

1.2.1.1 Secimi ve Atanmasi

2547 Sayili Kanunun 13’tincti maddesi ve 3 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesinin
3’lincii maddesinin 5’inci fikrasina istinaden devlet ve vakif {iniversitelerine rektor, profesor
unvanina sahip adaylar arasindan Cumhurbaskaninca atanir. Vakiflarca kurulan
tiniversitelerde rektor atamasi, miitevelli heyetinin teklifi iizerine yapilir. Rektor, liniversite
veya yiiksek teknoloji enstitiisii tiizel kisiligini temsil eder. Rektorlerin yas haddi 67 yastir.

Ancak rektor olarak atanmis olanlarda gorev siireleri bitinceye kadar yas haddi aranmaz.

1.2.1.2 Gorev, Yetki ve Sorumluluklari

1) Universite kurullarina bagkanlik etmek, yiiksekdgretim {ist kuruluslarmnin kararlarini
uygulamak, liniversite kurullarinin onerilerini inceleyerek karara baglamak ve lniversiteye
bagl kuruluslar arasinda diizenli ¢alismay1 saglamak,

2) Her egitim-6gretim yili sonunda ve gerektiginde lniversitenin egitim-0gretim,
bilimsel arastirma ve yayim faaliyetleri hakkinda Universiteleraras1 Kurula bilgi vermek,

3) Universitenin yatinm programlarini, biitgesini ve kadro ihtiyaglarini, bagh
birimlerinin ve {iniversite yonetim kurulu ile senatonun goriis ve onerilerini aldiktan sonra
hazirlamak ve Yiiksekogretim Kuruluna sunmak,

4) Gerekli gordiigii hallerde tiniversiteyi olusturan kurulus ve birimlerde gorevli
ogretim elemanlarinin ve diger personelin gorev yerlerini degistirmek veya bunlara yeni
gorevler vermek,

5) Universitenin birimleri ve her diizeydeki personeli iizerinde genel gdzetim ve
denetim goérevini yapmak,

6) Bu kanun ile kendisine verilen diger gorevleri yapmak.
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1.2.1.3 Rektor Yardimeilar

Rektor, caligmalarinda  kendisine yardim etmek {izere, iniversitesinin  aylikli
profesorleri arasindan en ¢ok li¢ kisiyi rektor yardimcisi olarak secer. Ancak, merkezi agik
Ogretim yapmakla gorevli iiniversitelerde, gerekli hallerde rektor tarafindan bes rektor
yardimeisi segilebilir.

Rektdr, gorevi basinda olmadigi zaman yardimeilarindan birisini yerine vekil birakir.

1.2.1.4 Senato
2547 Sayili kanunun 14%incii maddesi uyarinca senato, rektoriin baskanliginda, rektor
yardimcilari, dekanlar ve her fakiilteden fakiilte kurullarinca {i¢ y1l i¢in segilecek birer 6gretim

tiyesi ile rektorliige bagl enstitii ve yiiksekokul midiirlerinden tesekkiil eder.

1.2.1.4.1 Gorevleri

Senato, iiniversitenin akademik organi olup asagidaki gorevleri yapar:

1) Universitenin egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin esaslari
hakkinda karar almak,

2) Universitenin biitiiniinii ilgilendiren kanun ve yonetmelik taslaklarmi hazirlamak
veya goriis bildirmek,

3) Rektoriin onayindan sonra Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige girecek olan
tiniversite veya iiniversitenin birimleri ile ilgili yonetmelikleri hazirlamak,

4) Universitenin yillik egitim-dgretim programmi ve takvimini inceleyerek karara
baglamak,

5) Bir sinava bagli olmayan fahri akademik unvanlar vermek ve fakiilte kurullarinin bu
konudaki 6nerilerini karara baglamak,

6) Fakiilte kurullar ile rektorliige bagl enstitli ve yliksekokul kurullarinin kararlaria
yapilacak itirazlar1 inceleyerek karara baglamak,

7) Universite yonetim kuruluna iiye segmek,

8) Bu kanunla kendisine verilen diger gérevleri yapmak.
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Tablo 1. Universite Senatosu

BASKAN
Prof. Dr. Fethi Ahmet POLAT
REKTOR
UYE UYE UYE
Prof. Dr. Yasar KARADAG Prof. Dr. Murad Aydin SANDA Prof. Dr. Ulas CAYDAS
Rektor Yardimcist Rektor Yardimceisi Rektor Yardimcist
UYE UYE UYE
Prof. Dr. Yasar KARADAG Prof. Dr. Harun POLAT Prof. Dr. Ulas CAYDAS
Uygulamal1 Bilimler Fakiiltesi Fen Edebiyat Fakiiltesi Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi
Dekani Dekani Dekani
UYE UYE UYE
Prof. Dr. Murat SERDAR Prof. Dr. Tamella ALIYEVA Prof. Dr. Omer Faruk ALTUNC
Islami flimler Fakiiltesi Iletisim Fakiiltesi Iktisadi ve Idari Bilimler
Dekani Dekani Fakiiltesi Dekant
UYE UYE UYE
Prof. Dr. Esin KAYA Prof. Dr. Hiiseyin KIRIMOGLU Prof. Dr. Alper KARADAG
Egitim Fakiiltesi Dekani Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekani Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekan1
UYE UYE UYE
Prof. Dr. Talat KORPINAR Dog. Dr.Sedat BOZARI
Dis Hekimligi Fakiiltesi Dekan V.

Dog. Dr. Biinyamin SARIKAYA
Fen Bilimleri Enstitiisii Miidiiri = Sosyal Bilimler Enstitiisii Miidiirii
UYE UYE UYE
Dog. Dr. Nevin TURAN OZEK  Dr. Ogr. Uyesi Necmettin CIFTCI = Dr. Ogr. Uyesi Mehmet OZALPER
Varto MYO Miidiirii Saglik Hizmetleri MYO Miidiirii Sosyal Bilimler MYO Miidiirii

UYE UYE UYE
Dr. Ogr. Uyesi Mehmet Egref Dr. Ogr. Uyesi Ahmed Galip Dr. Ogr. Uyesi Adem
ALKIS HALIDI AKTAS
Teknik Bilimler MYO Midiiri Bulanik MYO Miidiirii Malazgirt MYO Miidiirii
UYE OYE UYE
Lo, (D7 Sl T IRICE Dr. Ogr. Uyesi iskender DOLEK Do, DI, Bl bl
Spor Bilimleri Fakiiltesi e .y o Fen Edebiyat Fakiiltesi
o Egitim Fakiiltesi Temsilcisi o
Temsilcisi Temsilcisi
UYE UYE UYE
Dr. Ogr. Uyesi Metin Dr. Ogr. Uyesi Abdulsemet Dr. Ogr. Uyesi Rifat
SOYLEMEZ GUNEK YILDIZ
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Tletisim Fakiiltesi Islami Tlimler Fakiiltesi
Temsilcisi Temsilcisi Temsilcisi
.. U¥E . UYE UYE
Dr. Ogr. Uyesi Ozgiir DEMIR

Dr. Ogr. Uyesi Ozmen ISTEK
Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi

Dr. Ogr. Uyesi Onur SAHIN
Saglik Bilimleri Fakiiltesi

Uygulamali Bilimler Fakiiltesi
Temsilcisi Temsilcisi Temsilcisi
UYE
Dr. Ogr. Uyesi Halil ALKAN
Dis Hekimligi Fakiiltesi
Temsilcisi
15
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1.2.1.5 Universite Yonetim Kurulu

2547 Sayili Yiiksekogretim Kanununun 15'inci maddesi uyarinca, iiniversite yonetim
kurulu; rektoriin bagkanliginda dekanlardan, iiniversiteye bagli degisik 6gretim birim ve
alanlari temsil edecek sekilde, senatoca dort yil i¢in segilecek ii¢ profesdrden olusur. Rektor
gerektiginde yonetim kurulunu toplantiya ¢agirir.

Rektor yardimeilar: oy hakki olmaksizin yonetim kurulu toplantilarina katilabilirler.

1.2.1.5.1 Gorevleri

1) Yiiksekogretim st kuruluslar1 ile senato kararlarinin uygulanmasinda, belirlenen
plan ve programlar dogrultusunda rektore yardim etmek,

2) Faaliyet plan ve programlarimin uygulanmasini saglamak; {niversiteye bagl
birimlerin Onerilerini dikkate alarak yatirim programini, biit¢e tasarisi taslagini incelemek ve
kendi Onerileri ile birlikte rektorliige sunmak,

3) Universite yonetimi ile ilgili rektoriin getirecegi konularda karar almak,

4) Fakiilte, enstitii ve yliksekokul yonetim kurullarinin kararlarina yapilacak itirazlari
inceleyerek kesin karara baglamak,

5) Bu kanun ile verilen diger gorevleri yapmak.

Tablo 2. Universite Yonetim Kurulu

Baskan
Prof. Dr. Fethi Ahmet POLAT
Rektor
UYE UYE UYE
Prof. Dr. Yasar KARADAG Prof. Dr. Harun POLAT Prof. Dr. Murat SERDAR
Uygulamali Bilimler Fakiiltesi Fen Edebiyat Fakiiltesi Islami Ilimler Fakiiltesi
Dekani Dekani Dekani
UYE UYE UYE
Prof. Dr. Ulas CAYDAS Prof. Dr. Tamella ALIYEVA Prof. Dr. Esin KAYA
Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi fletisim Fakiiltesi Egitim Fakiiltesi
Dekani Dekani Dekani
UYE UYE UYE

Prof. Dr. Omer Faruk ALTUNC
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Dekam

UYE
Prof. Dr. Talat KORPINAR
Dis Hekimligi Fakiiltesi Dekan V.

UYE
Prof. Dr. Sadulla JAFAROV
Profesor Uye

Prof. Dr. Hiiseyin KIRIMOGLU
Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekant

UYE
Prof. Dr. Abdullah KIRAN
Profesor Uye
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1.2.2 Fakiilte Organlarinin Gorev, Yetki ve Sorumluluklar:
Fakiilte; yiiksek diizeyde egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayin yapan, kendisine
birimler baglanabilen bir yiiksekogretim kurumudur. 2547 Sayili Yiksekogretim Kanunu

uyarinca fakiiltelerin organlari; dekan, fakiilte kurulu ve fakiilte yonetim kuruludur.

1.2.2.1 Dekan

1.2.2.1.1 Atanmasi

Fakiiltenin ve birimlerinin temsilcisi olan dekan, rektoriin Onerecegi, lniversite
icinden veya disindan ii¢ profesor arasindan Yiiksekogretim Kurulunca ii¢ yil siire ile segilir

ve normal usul ile atanir. Siiresi biten dekan yeniden atanabilir.

1.2.2.1.2 Gorev, Yetki ve Sorumluluklari

Fakiiltenin ve bagli birimlerinin 0Ogretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde
kullanilmasinda ve gelistirilmesinde, gerektigi zaman gilivenlik dnlemlerinin alinmasinda,
ogrencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda, egitim-6gretim, bilimsel aragtirma ve
yayim faaliyetlerinin diizenli bir sekilde yiiriitiilmesinde, biitiin faaliyetlerin gozetim ve
denetiminin yapilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonuc¢larinin alinmasinda rektore
kars1 birinci derecede sorumlu olan dekanin gérevleri, asagida belirtildigi sekildedir;

1) Fakiilte kurullarina bagkanlik etmek, fakiilte kurullarinin kararlarim1 uygulamak ve
fakiilte birimleri arasinda diizenli ¢calismay1 saglamak,

2) Her o6gretim yili sonunda ve istendiginde fakiiltenin genel durumu ve isleyisi
hakkinda rektore rapor vermek,

3) Fakiiltenin 6denek ve kadro ihtiyaclarin1 gerekgesi ile birlikte rektorliige bildirmek,
fakiilte biitgesi ile ilgili Oneriyi fakiilte yonetim kurulunun da gorisiinii aldiktan sonra
rektorliige sunmak,

4) Fakiiltenin birimleri ve her diizeydeki personeli iizerinde genel gbzetim ve denetim
gorevini yapmak,

5) Bu kanun ile kendisine verilen diger gorevleri yapmak.

1.2.2.2 Fakiilte Kurulu

Fakiilte kurulu; dekanin bagkanliginda fakiilteye bagli boliimlerin baskanlari ile varsa
fakiilteye bagl enstitii ve yliksekokul miidiirlerinden ve ii¢ yil i¢in fakiiltedeki profesorlerin
kendi aralarindan segecekleri ii¢, dogentlerin kendi aralarindan sececekleri iki, doktor 6gretim

tiyelerinin kendi aralarindan sececekleri bir 6gretim iiyesinden olusur.
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Fakiilte kurulu normal olarak her yariyil basinda ve sonunda toplanir. Dekan gerekli

gordiigi hallerde fakiilte kurulunu toplantiya ¢agirir.

1.2.2.2.1 Gorevleri

1).Fakiiltenin, egitim-0gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetleri ve bu
faaliyetlerle ilgili esaslari, plan, program ve egitim-6gretim takvimini kararlagtirmak,

2) Fakiilte yonetim kuruluna tiye se¢mek,

3) Bu kanunla verilen diger gorevleri yapmak.

1.2.2.3 Fakiilte Yonetim Kurulu

Fakiilte yonetim kurulu; dekanin baskanliginda fakiilte kurulunun ii¢ yil i¢in segecegi
tic profesor, iki dogent ve bir doktor 6gretim iiyesinden olusur.

Fakiilte yonetim kurulu dekanin ¢agirisi iizerine toplanir.

Yonetim kurulu gerekli gordiigii hallerde gegici calisma gruplari, egitim-6gretim

koordinatorliikleri kurabilir ve bunlarin gorevlerini diizenler.

1.2.2.3.1 Gorevleri

Fakiilte yonetim kurulu; idari faaliyetlerde dekana yardimci bir organ olup asagidaki
gorevleri yapar;

1) Fakiilte kurulunun kararlari ile tespit ettigi esaslarin uygulanmasinda dekana yardim
etmek,

2) Fakiiltenin  egitim-68retim, plan ve programlar1 ile akademik takvimin
uygulanmasini saglamak,

3) Fakiiltenin yatirim, program ve biitce tasarisin1 hazirlamak,

4) Dekanin fakiilte yonetimi ile ilgili getirecegi biitiin iglerde karar almak,

5) Ogrencilerin kabulii, ders intibaklar1 ve ¢ikarilmalari ile egitim-gretim ve smavlara
ait islemleri hakkinda karar vermek,

6) Bu kanunla verilen diger gorevleri yapmak.

1.2.3 Enstitii Organlariin Gorev, Yetki ve Sorumluluklar:
Enstitili; tiniversitelerde ve fakiiltelerde birden fazla benzer ve ilgili bilim dallarinda
lisansiistii  egitim-Ogretim, bilimsel arastirma ve uygulama yapan bir yiiksekogretim

kurumudur.
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1.2.3.1 Enstitii Miidiirii

1.2.3.1.1 Atanmasi

Enstitii midiirt; ¢ yil i¢in ilgili fakiilte dekaninin onerisi lizerine rektdr tarafindan
atanir. Rektorliige baglh enstitiilerde bu atama dogrudan rektor tarafindan yapilir. Siiresi biten
miidiir tekrar atanabilir.

Midiiriin, enstitiide gorevli aylikli 6gretim elemanlar1 arasindan ii¢ y1l i¢in atayacagi
en ¢ok iki yardimcist bulunur. Miidiire vekalet etme veya miidiirliiglin bosalmasi hallerinde

yapilacak islem, dekanlarda oldugu gibidir.

1.2.3.1.2 Gorev, Yetki ve Sorumluluklar:

Enstitli midiirli; 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu ile dekanlara verilmis olan
gorevleri, enstitii bakimindan yerine getirir. Gorevleri agagida belirtildigi gibidir;

1) Enstitii kurullarina baskanlik etmek, enstitii kurullariin kararlarini uygulamak ve
enstitii birimleri arasinda diizenli ¢caligmay1 saglamak,

2) Her ogretim yili sonunda ve istendiginde enstitiiniin genel durum ve isleyisi
hakkinda rektore rapor vermek,

3) Enstitiiniin 6denek ve kadro ihtiyaglarin1 gerekgesi ile birlikte rektorliige bildirmek,
enstitli biitgesi ile ilgili Oneriyi enstitii yonetim kurulunun da goriisiinii aldiktan sonra
rektorliige sunmak,

4) Enstitiiniin birimleri ve her diizeydeki personeli lizerinde genel gdzetim ve denetim
gorevini yapmak,

5) Kanun ve yonetmeliklerle kendisine verilen diger gorevleri yapmak.

1.2.3.2 Enstitii Kurulu
Enstitli kurulu; enstitii miidiiriiniin baskanliginda, miidiir yardimcilar1 ve enstitiiyii

olusturan anabilim dali1 bagkanlarindan olusur.

1.2.3.2.1 Gorevleri

Enstitii kurulu; bu kanunla fakiilte kuruluna verilmis gorevleri, enstitii bakimindan
yerine getirir. Gorevleri asagida belirtildigi gibidir;

1) Enstitliniin, egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetleriyle ilgili
esaslari, plan, program ve egitim-0gretim takvimini kararlastirmak,

2) Enstitii yonetim kuruluna iiye segmek,

3) Kanun ve yonetmeliklerle kendisine verilen diger gorevleri yapmak.
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1.2.3.3 Enstitii Yonetim Kurulu
Enstitli yonetim kurulu; miidiiriin baskanliginda, miidiir yardimecilari, midiirce
gosterilecek alti aday arasindan enstitii kurulu tarafindan {i¢ yil icin secilecek ii¢ Ogretim

tiyesinden olusur.

1.2.3.3.1 Gorevleri

Enstitli yonetim kurulu; 2547 Sayili kanun ile fakiilte yonetim kuruluna verilmis olan
gorevleri, enstitii bakimindan yerine getirir.

1) Enstitii  kurulunun kararlar1 ile tespit ettigi esaslarin uygulanmasinda enstitii
miidiiriine yardim etmek,

2) Enstitiiniin, egitim-6gretim, plan ve programlar1 ile akademik takvimin
uygulanmasini saglamak,

3) Enstitliniin yatirim programi ve biit¢e tasarisini hazirlamak,

4) Enstitii miidiiriiniin, enstitii yonetimi ile ilgili getirecegi biitiin islerde karar almak,

5) Ogrencilerin kabulii, ders intibaklar1 ve ¢ikarilmalari ile egitim-6gretim ve sinavlara
ait islemleri hakkinda karar vermek,

6) Kanun ve yonetmeliklerle kendisine verilen diger gorevleri yapmak.

1.2.4 Yiiksekokul Organlarinin Gorev, Yetki ve Sorumluluklari

Yiiksekokul; belirli bir meslege yonelik egitim-0gretime agirhik veren bir
yiiksekogretim kurumudur.

2547 Sayili Yiiksekégretim Kanununun 20'nci maddesinin (a) fikrast uyarinca
yiiksekokullarin organlari; yiiksekokul miidiirii, yiiksekokul kurulu ve yiiksekokul yonetim

kuruludur.

1.2.4.1 Yiiksekokul Miidiirii

1.2.4.1.1 Atanmasi

Yiiksekokul miidiiri; ti¢ yil i¢in ilgili fakiilte dekaninin Onerisi ilizerine rektor
tarafindan atanir. Rektorliige bagli yiiksekokullarda bu atama dogrudan rektdr tarafindan

yapilir. Siiresi biten miidiir tekrar atanabilir.

1.2.4.1.2 Gorev, Yetki ve Sorumluluklar:
Yiiksekokul miidiirii; bu kanun ile dekanlara verilmis olan gorevleri yliksekokul
bakimindan yerine getirir. Miidiiriin okulda gérevli aylikli 6gretim elemanlari arasindan ii¢ y1l

icin atayacagl en c¢ok iki yardimcist bulunur. Midiire vekalet etme veya miidiirliigiin
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bosalmasi hallerinde yapilacak islem, dekanlarda oldugu gibidir. Gorevleri asagida belirtildigi
sekildedir.

1) Yiiksekokul kuruluna bagkanlik etmek,

2) Her 6gretim yili sonunda ve istendiginde yliksekokulun genel durumu ve isleyisi
hakkinda rektore rapor vermek,

3) Yiiksekokulun 6denek ve kadro ihtiyaglarini gerekgesiyle birlikte rektorliige
bildirmek. Yiiksekokul biitgesiyle ilgili dneriyi yiiksekokul yonetim kurulunun da goriisiinii

aldiktan sonra rektorliige sunmak.

1.2.4.2 Yiiksekokul Kurulu
Yiiksekokul kurulu; midiiriin baskanliginda, miidiir yardimcilart ve yiiksekokulu

olusturan boliim veya anabilim dali bagkanlarindan olusur.

1.2.4.2.1 Gorevleri

Yiiksekokul kurulu; 2547 Sayili kanun ile fakiilte kuruluna verilmis olan gorevleri,
yiiksekokul bakimindan yerine getirir. Gorevleri asagida belirtildigi gibidir.

1) Yiksekokulun; egitim-0gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetleri ve bu
faaliyetlerle ilgili esaslari, plan, program ve egitim-6gretim takvimini kararlagtirmak,

2) Yiiksekokul yonetim kuruluna tiye se¢mek,

3) Kanun ve yonetmeliklerle kendisine verilen diger gorevleri yapmak.

1.2.4.3 Yiiksekokul Yonetim Kurulu
Yiiksekokul yonetim kurulu; miidiiriin baskanliginda, miidiir yardimcilar ile miidiir
tarafindan gosterilecek alt1 aday arasindan yiiksekokul kurulu tarafindan ii¢ yil i¢in se¢ilecek

ic 6gretim tiyesinden olusur.

1.2.4.3.1 Gorevleri

Yiiksekokul yonetim kurulu; 2547 Sayili kanun ile fakiilte yonetim kuruluna verilmis
olan gorevleri, yiiksekokul bakimindan yerine getirir. Gorevleri asagida belirtildigi gibidir;

1) Yiiksekokul kurulunun kararlar1 ile tespit ettigi esaslarin uygulanmasinda
yiiksekokul miidiiriine yardim etmek,

2) Yiiksekokulun, egitim-6gretim, plan ve programlari ile akademik takvimin
uygulanmasini saglamak,

3) Yiiksekokulun, yatirim, program ve biitge tasarisini hazirlamak,
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4) Yiiksekokul miidiiriiniin, yiiksekokul yonetimi ile ilgili getirecedi biitiin islerde
karar almak,

5) Ogrencilerin kabulii, ders intibaklar1, ¢ikarilmalar ile egitim-6gretim ve sinavlara
ait islemleri hakkinda karar vermek,

6) Kanun ve yonetmeliklerle kendisine verilen diger gorevleri yapmak.

1.2.5 Meslek Yiiksekokulu Organlarinin Gorev, Yetki ve Sorumluluklar:
Meslek yiiksekokulu; belirli mesleklere yonelik ara insan giicii yetistirmeyi amaclayan

dort yaryillik egitim-6gretim faaliyeti siirdiiren bir yiiksekogretim kurumudur.

1.2.5.1 Meslek Yiiksekokulu Miidiirii

1.2.5.1.1 Atanmasi

Meslek yiiksekokulu miidiirii; ti¢ yil i¢in ilgili fakiilte dekaninin onerisi tlizerine rektor
tarafindan atanir. Rektorliige bagli meslek yiiksekokullarinda bu atama dogrudan rektor

tarafindan yapilir. Siiresi biten miidiir tekrar atanabilir.

1.2.5.1.2 Gorev, Yetki ve Sorumluluklari

Meslek yiliksekokulu miidiirii; bu kanun ile dekanlara verilmis olan gorevleri, meslek
yiiksekokulu bakimindan yerine getirir. Miidiiriin okulda gorevli aylikli 6gretim elemanlari
arasindan ii¢ yi1l i¢in atayacagi en cok iki yardimcisi bulunur. Midiirliige vekéalet etme veya
miudiirligiin bosalmas1 hallerinde yapilacak islem, dekanlarda oldugu gibidir. Gorevleri
asagida belirtildigi sekildedir;

1) Meslek ytliksekokulu kuruluna bagkanlik etmek,

2) Her 6gretim yil1 sonunda ve istendiginde meslek yiiksekokulunun genel durumu ve
isleyisi hakkinda rektore rapor vermek,

3) Meslek yiiksekokulunun 6denek ve kadro ihtiyaglarini gerekgesiyle birlikte
rektorliige bildirmek, meslek yiiksekokulunun biitgesiyle ilgili 6neriyi meslek yiiksekokulu

yonetim kurulunun da goriisiinii aldiktan sonra rektorliige sunmak.

1.2.5.2 Meslek Yiiksekokulu Kurulu
Meslek yiiksekokulu kurulu; miidiiriin baskanliginda, midiir yardimcilar1 ve meslek

yiiksekokulunu olusturan boliim veya anabilim dali bagskanlarindan olusur.
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1.2.5.2.1 Gorevleri

Meslek yiiksekokulu kurulu; 2547 Sayili kanun ile fakiilte kuruluna verilmis olan
gorevleri, meslek yiiksekokulu bakimindan yerine getirir.

1) Meslek yiiksekokulunun, egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetleri ve
bu faaliyetlerle ilgili esaslari, plan, program ve egitim-6gretim takvimini kararlagtirmak,

2) Meslek yiiksekokulu yonetim kuruluna iiye se¢mek,

3) Kanun ve yonetmeliklerle kendisine verilen diger gorevleri yapmak.

1.2.5.3 Meslek Yiiksekokulu Yonetim Kurulu
Meslek yiiksekokulu yonetim kurulu; miidiiriin bagkanliginda, miidiir yardimecilari ile
miidir tarafindan gosterilecek alti aday arasindan meslek yiiksekokulu kurulu tarafindan ii¢

yil i¢in segilecek ii¢ 6gretim elemanindan olusur.

1.2.5.3.1 Gorevleri

Meslek yiiksekokulu yonetim kurulu; 2547 Sayili kanun ile fakiilte yonetim kuruluna
verilmis olan gorevleri, meslek yiiksekokulu bakimindan yerine getirir. Gorevleri asagida
belirtildigi gibidir;

1) Meslek yiiksekokulu kurulunun kararlart ile tespit ettigi esaslarin uygulanmasinda
meslek yliksekokulu miidiiriine yardim etmek,

2) Meslek yiiksekokulunun, egitim-6gretim, plan ve programlari ile akademik
takvimin uygulanmasini saglamak,

3) Meslek yliksekokulunun yatirim programi ve biitce tasarisini1 hazirlamak,

4) Meslek yiiksekokulu miidiiriiniin, meslek yiiksekokulu yonetimi ile ilgili getirecegi
biitiin islerde karar almak,

5) Ogrencilerin kabulii, ders intibaklar1 ve ¢ikarilmalari ile egitim-gretim ve smavlara
ait islemleri hakkinda karar vermek,

6) Kanun ve yonetmeliklerle kendisine verilen diger gorevleri yapmak.

1.2.6 Universite Idari Teskilatinin Gérev, Yetki ve Sorumluluklar:

1.2.6.1 Genel Sekreterlik

Genel sekreterlik, bir genel sekreter ile en ¢ok iki genel sekreter yardimcist ve bagl
birimlerden olusur.

Genel sekreter, tiniversite idari teskilatinin basidir ve bu teskilatin ¢alismasindan
rektore karsi sorumludur.

Genel sekreter, iiniversite idari teskilatinin bagi olarak yapacagi gorevler disinda,

kendisi ve kendisine bagl birimler araciligi ile agagidaki gorevleri yerine getirir;
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1) Universite idari teskilatinda bulunan birimlerin, verimli, diizenli ve uyum icinde
caligmalarin1 saglamak,

2) Universite senatosu ile iiniversite yonetim kurulunda oy hakki olmaksizin
raportorliik gorevi yapmak, bu kurullarda alinan kararlarin yazilmasi, korunmasi ve
saklanmasini saglamak,

3) Universite senatosu ile {iniversite yonetim kurulunun kararlarini, {iniversiteye bagh
birimlere iletmek,

4) Universite idari teskilatinda gorevlendirilecek personel hakkinda rektore oneride
bulunmak,

5) Basin ve halkla iligkiler hizmetinin yiiriitiilmesini saglamak,

6) Rektorliigiin yazigmalarini yapmak,

7) Rektorliigiin protokol, ziyaret ve toren islerini diizenlemek,

8) Rektor tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.

1.2.6.1.1 Strateji Gelistirme Daire Baskanhg

1) Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiikiimet programi
cer¢evesinde idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek, amaglarini
olusturmak iizere gerekli caligmalar1 yapmak,

2) Idarenin gérev alanina giren konularda performans ile kalite dlgciitleri gelistirmek ve
bu kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek,

3) idarenin yonetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve
verileri toplamak, analiz etmek ve yorumlamak,

4) Idarenin gorev alanma giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri
incelemek, kurum i¢i kapasite aragtirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin diizeyini
analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak,

5) Yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yerine getirmek,

6) Idarenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine etmek
ve sonuglarinin konsolide edilmesi ¢aligmalarini yiiriitmek,

7) Izleyen iki yilin biit¢e tahminlerini de iceren idare biitgesini, stratejik plan ve yillik
performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu
izlemek ve degerlendirmek,

8) Mevzuati uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslar1 g¢ercevesinde, ayrintili
harcama programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak Odeneklerin ilgili
harcama birimlerine génderilmesini saglamak,

9) Biitge kayitlarmi tutmak, biitce uygulama sonuglarina iliskin verileri toplamak,

degerlendirmek ve biitce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak,
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10) Ilgili mevzuat cercevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve
alacaklarinin takip ve tahsilat iglemlerini yiirtitmek,

11) Genel biit¢ce kapsami disinda kalan idarelerde muhasebe hizmetlerini yiirtitmek,

12) Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak
idarenin faaliyet raporunu hazirlamak,

13) Idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasimir ve tasmmazlara iliskin
icmal cetvellerini diizenlemek,

14) Idarenin yatirnrm programinin hazirlanmasin1  koordine etmek, uygulama
sonuglarini izlemek, yillik yatirim izleme ve degerlendirme raporunu hazirlamak,

15) Idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve
sonuglandirmak,

16) Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda {ist yoneticiye ve
harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak,

17) On mali kontrol faaliyetlerini yiiriitmek,

18) i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarimin uygulanmasi ve gelistirilmesi
konularinda calismalar yapmak; iist yonetimin i¢ denetime yonelik islevinin etkililigini ve
verimliligini artirmak icin gerekli hazirliklar1 yapmak,

19) Rektor tarafindan verilecek benzeri gorevleri yapmak.

1.2.6.1.2 idari ve Mali isler Daire Baskanhg

1) Rektorliik, fakiilte, enstitii, yiliksekokullar, meslek yiiksekokullar1 ve daire
baskanliklarinin ihtiyaci olan mal ve hizmetlerin, serbest birakilan ddenekler nispetinde satin
alma islerini yiiriitmek,

2) Universiteye ait tasinmaz mallarm satilmas1 ve kiralanmasi ile ilgili islemleri
yiirtitmek,

3) Universite personelinin yurt i¢i gegici ve siirekli gorev yolluklari ile yurt dig1 gegici
gorev yollugu islemlerini yapmak,

4) Taginir mal ve malzeme (her tiirlii malzemenin giris-¢ikis, depolama, zimmet,
terkin, devir ve sayim) islemlerini yapmak,

5) Rektor tarafindan verilecek benzeri gorevleri yapmak.
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1.2.6.1.3 Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhg

1) Universite tarafindan belirli giin ve haftalarda organize edilen; toren, sempozyum,
panel, konferans, sergi, senlik ve egitim amagh faaliyetleri diizenlemek,

2) Ogrencilerin beslenme, barmma ve destek hizmetlerini yiiriitmek,

3) Ihtiya¢ sahibi Ogrencilere burs saglamak ve iicret karsihigi (kismi zamanli)
calistirilarak desteklemek,

4) Ogrencilerin ulasim, saglik ve diger ihtiyaglarimin karsilanmasi igin, gerekli
hizmetleri sunmak,

5) Ogrenciler icin; okuma salonlar1, toplanti salonlari, spor salonlar1 ve benzeri diger
tesislerin kurulmasi, kiralanmasi, isletilmesi ve iglettirilmesi ile ilgili hizmetleri saglamak,

6) Rektor tarafindan verilecek benzeri gorevleri yapmak.

1.2.6.1.4 Personel Daire Baskanhg

1)2547 Sayili Yiiksekogretim Kanununun 31'inci maddesi uyarinca ders
gorevlendirmeleri, 35'inci maddesi uyarinca yurti¢inde lisansiistii egitim gorecek arastirma
gorevlileri, 36'nc1 maddesi uyarinca kismi statiiye atanan 6gretim iyeleri, 39'uncu maddesi
uyarinca kisa ve uzun siireli goérevlendirmeler, 40'inc1 maddesinin (a) ve (b) fikralar1 uyarinca
ders gorevlendirmeleri ile ilgili islemleri yapmak,

2) Yurtiginde “Lisansiistii Egitim Programi ile Ogretim Eleman1 Yetistirme Programi”
kapsamindaki aragtirma gorevlileri ile 1lgili islemleri yapmak,

3) Ogretim elemanlarinin alinmasi, atanmasi ve terfileri ile ilgili islemleri yapmak,

4) Aciktan ve naklen kadro istemi ve bu kadrolarin kullanilmas: ile ilgili islemleri
yapmak,

5) Agiktan yapilan atamalar ile kurum i¢i ve kurum dis1 naklen yapilan atama
islemlerini yapmak,

6) Aday memurlar1 hizmet i¢i egitime almak ve aday memurlarin asli memurluga
atanmalari ile ilgili islemleri yapmak,

7) Kadro degisikligi ve kadro ithdasi ile ilgili islemleri yapmak,

8) Gegici is¢i vizeleri ile ilgili islemleri yapmak,

9) Personelin; gorevde ylikselme, unvan degisikligi, terfi ve intibak islemlerini
yapmak,

10) Akademik ve idari personelin sicil raporlarinin tasnif islemlerini yapmak,

11) Disiplin ve ceza iglemleri ile ilgili islemleri yapmak,

12) Akademik ve idari personelin emekliligi ile ilgili islemlerini yapmak,

13) Askerlik tecil islemleri ve askerlik bor¢lanmalari ile ilgili islemleri yapmak,
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14) Sosyal Glivenlik Kurumu ile fiili hizmetlere iligkin islemleri yapmak,

15) Rektor tarafindan verilecek benzeri gorevleri yapmak.

1.2.6.1.5 Ogrenci Isleri Daire Baskanhg

1) Ogrencilerin yeni kayit, kabul ve ders durumlari ile ilgili gerekli islemleri yapmak,
2) Ogrencilerin mezuniyet, kimlik ve burs ile ilgili islemlerini yiiriitmek,

3) Ogrencilere web hizmetlerini sunmak,

4) Rektor tarafindan verilecek benzeri gorevleri yapmak.

1.2.6.1.6 Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhg:

1) Her kitabin kiinyesini belirleyerek kataloglamak ve kitaplara iliskin konu tespitini
yaparak raftaki yerini belirlemek,

2) Barkodlanan kitaplarin, kiitliphane otomasyon programina giris ve etiketleme
islemini yapmak,

3) Yiprandig tespit edilen kitaplarin kayit ve ciltleme islemlerini yapmak,

4) Akademik personel, idari personel ve d6grencilere Odiing kitap verme hizmetini
sunmak,

5) Kitap tarama sistemiyle istenen konudaki kaynaklara veri tabani ile kolay erisim
hizmetini saglamak,

6) Ogrencilere kiitiiphane ile ilgili internet hizmeti sunmak,

7) Rektor tarafindan verilecek benzeri gorevleri yapmak.

1.2.6.1.7 Yap Isleri ve Teknik Daire Baskanhig

1) Universite bina ve tesislerinin projelendirme ¢alismalari koordine etmek ve
uygulamak,

2) Yatirnm islerinin ihale dosyalarmi hazirlamak ve ihaleler ile ilgili islemleri
yiiriitmek,

3) Ihale edilen islerin, teknik kontroliinii yaparak hak edisleri diizenlemek, teslim
edilen islerin gegici ve kesin kabul islemlerini yiirtitmek,

4) Universite Kiilliyesinin ¢evre diizenleme, projelendirme ve yerlesim planmna gore
calismalarin1 yapmak,

5) Universitenin kamulastirma ve harita ¢alismalarini yiiriitmek,

6) Universitenin teknik isleri ile bakim, onarim vb. islerini yiiriitmek,

7) Rektor tarafindan verilecek benzeri gorevleri yapmak.
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1.2.6.1.8 Bilgi islem Daire Baskanhg

1) Internet erisim hizmetini saglamak,

2) Universite personeline elektronik posta hizmetini sunmak,

3) Veri tabanlarina uzaktan erisim hizmeti sunmak,

4) Web tasarim hizmetini gerceklestirmek,

5) Ogrenci isleri otomasyonu proje hizmetini yiiriitmek,

6) Personel yonetim sistemi yazilimini giincellemek,

7) Yazilimlar konusunda gerektiginde kullanici egitim hizmetlerini sunmak,

8) Anket, raporlama ve istatistiki caligmalar1 yliriitmek,

9) Ug kullanicilarina iliskin donanim ve isletim sistemi destek hizmetini sunmak,

10) Rektor tarafindan verilecek benzeri gorevleri yapmak.

1.2.6.1.9 Hukuk Miisavirligi

1) Universitenin akademik ve idari birimlerince islem tesis edilen hukuki konulara
iligkin, mevzuata uygunlugu hakkinda goriis bildirmek,

2) Akademik personel, idari personel, 6grenciler ile diger kisi ve kurumlarla olan
anlagsmazlik ve uyusmazliklarda adli ve idari merciler nezdinde iiniversitenin hukuki haklarini
savunmak,

3) Rektor tarafindan verilecek benzeri diger gorevleri yerine getirmek.

1.2.7 Muhasebe Yetkilisi, Harcama Yetkilileri ve Gerceklestirme Gorevlileri

1.2.7.1 Muhasebe Yetkilisi, Yetki ve Sorumluluklar:

Gelir ve alacaklarin ilgili mevzuata gore tahsili, giderlerin hak sahiplerine 6denmesi ve
para ile ifade edilebilen degerler ile emanetlerin alinmasi, saklanmasi, ilgililere verilmesi veya
gonderilmesi ve diger tiim mali islemlerin kayitlarinin tutulmasi ile raporlanma islemlerini
yiiriitiir.

Muhasebe yetkilisi, bu hizmetlerin yapilmasindan ve muhasebe kayitlarinin usuliine
uygun, saydam ve erisilebilir sekilde tutulmasindan sorumludur.

Muhasebe yetkilileri 6deme asamasinda, 6deme emri belgesi ve ekli belgeler lizerinde;

1) Yetkililerin imzasini,

2) Odemeye iliskin ilgili mevzuatinda sayilan belgelerin tamam olmasina,

3) Maddi hata bulunup bulunmadigini,

4) Hak sahibinin kimligine iligkin bilgileri, kontrol etmekle ytikiimliidiir.
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1.2.7.1.1 Muhasebe Yetkilisinin Nitelikleri ve Atanmasi

1) Muhasebe yetkilisi olarak atanacaklarin, 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’nun
48’inci maddesinde belirtilenler ile asagidaki sartlari tagimasi gerekir;

a) En az dort yillik yiiksekdgrenim gormiis olmak,

b) Kamu idarelerinin muhasebe hizmetlerinde en az dort yil ¢alismis olmak kosuluyla
bu idarelerde muhasebe yetkilisi yardimcisi veya dengi gorevlerde bulunmak,

¢) Muhasebe yetkilisi sertifikast almis olmak,

d) Son ii¢ yil igerisinde olumsuz sicil almamis olmak,

e) Ayliktan kesme ve kademe ilerlemesinin durdurulmasi cezasini almamis olmak,

f) Gorevin gerektirdigi bilgi ve temsil yetenegine sahip olmaktir.

2) Muhasebe yetkilisi gorevini yiiriitmek {izere atanacaklar, sertifikali adaylar
arasindan, 09/12/1994 tarihli ve 4059 Sayili kanun hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla, genel
biitce kapsamindaki kamu idarelerinde bakanlik¢a, diger kamu idarelerinde ise iist yoneticiler

tarafindan atanir.

1.2.7.2 Harcama Y etkilisi

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 31'inci maddesinin 1'inci
fikrasinda; biitceyle ddenek tahsis edilen her bir harcama biriminin en iist yOneticisinin
harcama yetkilisi oldugu ifade edilmis, S'inci fikrasinda da biitgede Ongoriilen 6denekleri
kadar 6denek gonderme belgesiyle kendilerine 6denek verilen harcama yetkililerinin tahsis
edilen ddenek tutarinda harcama yapabilecekleri belirtilmistir.

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 31'inci maddesinin 1'inci
fikras1 uyarinca; biitgelerinden harcama yapilabilmesi, harcama yetkilisinin harcama talimati
vermesiyle miimkiindiir.

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 31'inci maddesinin 2'nci
fikras1 uyarinca harcama yetkilileri; harcama talimatlarinin biitce ilke ve esaslarina, kanun
tiiziik ve yonetmelikler ile diger mevzuata uygun olmasindan, 6deneklerin etkili, ekonomik ve
verimli kullanilmas1 ile bu kanun cercevesinde yapmalar1 gereken diger islemlerden

sorumludur.

1.2.7.3 Gerg¢eklestirme Gorevlileri

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 33'lincti maddesi uyarinca
gerceklestirme gorevlileri; harcama talimati iizerine, isin yaptirilmasi, mal veya hizmetin
alinmasi, teslim almaya iliskin islemlerin yapilmasi, belgelendirilmesi ve ddeme icin gerekli
belgelerin hazirlanmasi gorevlerini yliriitiirler.
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Harcama birimlerinde 6deme emri belgesi ve ekli belgeler lizerinde 6n mali kontrol

gorevi, 6deme emri belgesi diizenlemekle gorevlendirilen gergeklestirme gorevlisi tarafindan
yerine getirilir.
Universitenin 2021 yili harcama birimleri, harcama yetkilileri ve gergeklestirme

gorevlileri Tablo 3’te belirtilmistir.

Tablo 3. Harcama YetKkilileri ve Gerceklestirme Gorevlileri
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Prof. Dr. Fethi

19 Déner Sermaye Isletmesi Miidiirliigii Ahmet POLAT Serhan DEMIR
20 Uluslararasi {liskiler Birimi OgrAgzzN\I(;hya Ogr. %‘I’; Csi"ngﬁl
21 Mevlana Degisim Programi Kurum Kor. Ogr. ((};(I)lr: CSIongiil Ogr.HGEéIr(.D?Segﬁl
22 Farabi Degisim Programi Kurum Kor. I\]/?arlhglﬁglzeAslll Ogr. Cééiilr:.csiongﬁl
23 Genel Sekreterlik Harun DEMIR Yusuf BAGCI
24 Rektorlik Ozel Kalem Miidiirliiii Ogrc%‘}rigakir Ferhat MUCIN
25 Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi Ahmet TURK Tamer ISIK
Besim IMAMOGLU
26 Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig ]?ngg 51 Trcrffz%iléllfl
Nesip TOSUN
27 Personel Daire Baskanlig1 Sabri INCI Ercan AKIN
28 Idari ve Mali Isler Daire Bagkanlig1 Faruk CETIN NES‘?Z%%%&N
29 Ogrenci Isleri Daire Baskanlig Sedat DEMIR Murat UNAL
30 Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi C OBSAﬁI\li)ﬁ GLU O?IEEEKJI? ASI:? =
31 Bilgi islem Daire Bagkanlig Dr.girbggﬁsfi{Ali Kasim BINGOL
32 g;;gll:ﬁg ve Dokiimantasyon Daire Resat DEGER h/([f;g]g;/ﬁgl
33 Fkni Mt Ni‘é{;;‘kcgﬁfK Av.Fatih ASLAN
34 Basin ve Halkla iliskiler Miidiirliigii Sakir CETIN Tugba ADIGUZEL
35 Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Dr. Ogr. Uyesi Adnan AVCI

Iskender DOLEK

1.2.8 Tasimir Konsolide Gorevlileri, Tasimir Kayit ve Kontrol Yetkilileri

1.2.8.1 Tasimir Konsolide Gorevlileri

Tasiir Mal Yonetmeliginin 7'nci maddesi uyarinca; kamu idarelerinin merkez ve tasra
harcama birimlerinin tasinir hesaplarini, ilge, il, bolge, dis temsilcilik ve merkez teskilatlar
itibartyla konsolide edilmesi islemlerini yiiriitmek {izere merkez, bolge, il ve gerek goriilmesi
halinde ilce teskilatlarinda birer taginir konsolide gorevlisi belirlenir.

Tasinir konsolide gorevlisi; kamu idarelerinin merkez teskilatlarinda strateji gelistirme
birimi yoneticisine bagli, mali hizmetleri yliriiten birimin biinyesindeki tasmir kayit
islemlerinden sorumlu yoneticidir. Ilge, il veya bolge teskilatlarinda ise tasinir konsolide

gorevlisi, bu teskilatlarin en iist yoneticileri tarafindan belirlenir.
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Merkezdeki tasinir konsolide gorevlileri, harcama birimleri ile dis temsilciliklerden ve
tagradaki tasinir konsolide gorevlilerinden aldiklar1 “Tasinir Hesap Cetvellerini” konsolide
ederek, idarenin “Tasinir Kesin Hesap Cetveli ile Tasinir Hesabr Icmal Cetvelini” iist yonetici

adina hazirlamakla yiikiimliidiirler.

1.2.8.2 Tasimir Kayit ve Kontrol Yetkilileri

Taginir Mal Yo6netmeliginin 6'nc1 maddesi uyarinca, taginir kayit ve kontrol yetkilileri,
harcama yetkililerince, memuriyet veya c¢alisma unvanina bagli kalmaksizin, tasmir kayit ve
islemlerini, bu yonetmelikte belirtilen usule uygun sekilde yapabilecek bilgi ve niteliklere
sahip personel arasindan gorevlendirilir. Dis temsilciliklerde tasinir kayit ve kontrol
yetkilileri, misyon sefleri tarafindan gorevlendirilir. Taginir iglemleri yogun olan harcama
birimlerinde birden fazla tasinir kayit ve kontrol yetkilisi gérevlendirilebilir.

Tasinir kayit ve kontrol yetkililerinin gorev ve sorumluluklart agsagida belirtilmistir.

1) Harcama birimince edinilen taginirlardan muayene ve kabuli yapilanlari cins ve
niteliklerine gore sayarak, tartarak, dlgerek teslim almak, dogrudan tiikketilmeyen ve kullanima
verilmeyen taginirlar: sorumlulugundaki ambarlarda muhafaza etmek,

2) Muayene ve kabul islemi hemen yapilamayan tasinirlart kontrol ederek teslim
almak, bunlarin kesin kabulii yapilmadan kullanima verilmesini 6nlemek,

3) Tasinirlarin giris ve ¢ikisina iligkin kayitlart tutmak, bunlara iliskin belge ile
cetvelleri diizenlemek ve taginir yonetim hesap cetvellerini konsolide gorevlisine gondermek,

4) Tiiketime veya kullanima verilmesi uygun goriilen taginirlari ilgililere teslim etmek,

5) Tasmurlarin; yangin, 1slanma, bozulma, calinma ve benzeri tehlikelere kars
korunmasi i¢in gerekli tedbirleri almak ve alinmasini saglamak,

6) Ambarda calinma veya olaganiistii nedenlerden dolayr meydana gelen azalmalar
harcama yetkilisine bildirmek,

7) Ambar saymmini ve stok kontroliinli yapmak, harcama yetkilisince belirlenen asgari
stok seviyesinin altina diisen taginirlar1 harcama yetkilisine bildirmek,

8) Kullanimda bulunan dayanikli tasinirlar1 bulunduklar1 yerde kontrol etmek,
sayimmlarini yapmak ve yaptirmak,

9) Harcama birimlerinin malzeme ihtiya¢ planlamasinin yapilmasina yardimei olmak,

10) Kayitlari tuttugu taginirlarin yonetim hesabini hazirlamak ve harcama yetkilisine
sunmak,

11) Tagmir kayit ve kontrol yetkililerinin sorumluluklarinda bulunan ambarlarda;
kasit, kusur, ihmal veya tedbirsizlikleri nedeniyle meydana gelen kayip ve noksanliklardan
dolay1 sorumluluklarin1 yerine getirmek,
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12) Tasmir kayit ve kontrol yetkilileri sorumluluklarinda bulunan ambarlar1 devir ve

teslim etikten sonra gorevinden ayrilmak.

Universitenin 2021 yilinda gdrevlendirilen tasinir kayit ve kontrol yetkilileri Tablo

4’te belirtilmistir.

Tablo 4. Tasimir Kayit ve Kontrol Yetkilileri
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1.3 idareye iliskin Bilgiler

1.3.1 Fiziksel Yapilar

1.3.1.1 Egitim Alanlar

2021 yilsonu itibartyla Universitenin sahip oldugu egitim alanlarmna iliskin bilgiler

asagidaki tabloda belirtilmistir.

Tablo 5. Egitim Alanlar1 ve Kapasitesi
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1.3.1.2 Sosyal Alanlar
2021 yilsonu itibartyla Universitedeki kafeterya, yemekhane, kantin, spor tesisi, konuk

evi, toplant1 ve konferans salonlarina iliskin bilgiler agagidaki tabloda belirtilmistir.

Tablo 6. Sosyal Alanlar
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Resim 1. islami ilimler Fakiiltesi

Resim 2. 1071 Malazgirt Kongre ve Kiiltiir Merkezi
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Resim 3. 1071 Malazgirt Kongre ve Kiiltiir Merkezi (I¢ Goriiniim)

1.3.1.3 Hizmet Alanlari

2021 yilsonu itibariyla Universitenin hizmet alanlarina iliskin bilgiler asagidaki

tabloda gosterilmistir.

Tablo 7. Akademik ve idari Personel Hizmet Alanlar

Hizmet Alaninin Adi Sayisi 1:‘15[‘?)1 Kulla(r;(ailsli)s ayist
Akademik Personel Calisma Odasi 349 5.915 596
Idari Personel Calisma Odasi 134 2.857 251
Toplam 483 8.772 847

1.3.1.4 Depo, Arsiv, Sistem Odasi, Atolye Alanlari, Hangar ve Tasitlar
2021 yilsonu itibariyla Universitedeki depo, arsiv, sistem odasi, atdlye alanlar1, hangar

ve tasit sayilarina dair bilgiler asagidaki tablolarda verilmistir.
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Tablo 8. Depo, Arsiv, Sistem Odasi, Atolye Alanlar1 ve Hangar

Hizmet Alaninin Adi 5:3’3; 1?;,2[';1)1

Depo 23 2.034
Arsiv 28 1.461
Sistem Odast 25 308
Atolye Alanlar 19 690

Hangar 1 2.310

Toplam 96 6.803

Resim 4. Hangar i¢ Gériiniim
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1.3.2 Teskilat Yapisi

RERTOR
f. Dr. Fethi Ahmet POLAT

Atatirk Univers
ATAACE [l Kordinator

Merkez Aragt

Personel Dair
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1.3.3 Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

2021 yilsonu itibariyla Universitedeki yazilim, program, teknik donanim ve cihazlara

dair bilgiler asagidaki tablolarda verilmistir.

Tablo 10. Yazihimlar ve Programlar

Tablo 11. Teknik Donanim ve Cihazlar
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Kiilliyedeki kiitliphane binasi ve Malazgirt Meslek Yiiksekokulu yerleskesindeki
kiitiiphane ile birlikte Universitemiz envanterinde toplam 63.913 kitap mevcut olup, her
Ogrenciye yaklasik 6 kitap diismektedir.

2021 yilsonu itibariyle kiitiiphane koleksiyonuna dair bilgiler Tablo 12’de verilmistir.
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Resim 5. Kiitiiphane Binast

1.3.4 Insan Kaynaklar1

1.3.4.1 Akademik Personel Durumu

Universitede, 2021 yilsonu itibariyle; 643 kadrolu akademik personel ile 2547 Sayili
Yiiksekogretim Kanununun 13'lincli maddesinin (a) fikras1 uyarinca 1 akademik personel,
16'nc1 maddesinin (a) fikras1 uyarinca 2 akademik personel olmak {iizere diger
tiniversitelerden gorevlendirilen akademik personel ile birlikte toplam 646 akademik personel
mevcut olup, unvanlarina ve hizmet smiflarina gore dagilimlart asagidaki tablolarda

gosterilmistir.

Tablo 13. Kadrolu Akademik Personelin Unvana Goére Dagilim

BT AR
Profesor 9 16 17 19 19
Dogcent 18 18 18 32 46
Doktor Ogretim Uyesi 125 156 197 200 210
Ogretim Gorevlisi 157 171 174 193 196
Arastirma Gorevlisi 231 204 190 191 172
Toplam 540 565 596 635 643
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Tablo 13’te goriildiigii iizere Universiteye tahsis edilen akademik kadrolar yillara gore
giderek artis gostermistir. Universitemiz yeni kurulmus bir iiniversite oldugundan, akademik
kadrolarin en ¢ok doktor 6gretim iiyesi, 6gretim gorevlisi ve arastirma gorevlisi kadrolarindan

olustugu goriilmektedir.

Grafik 1. Kadrolu Akademik Personelin Unvana Gore Dagihim

Tablo 14. Baska Universitelerden Gorevlendirilen Akademik Personel Sayisi
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Tablo 16. 2021 Yilinda Atanan ve Gorevlendirilen Ogretim Elemani Sayist
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Yukaridaki tabloda goriildiigli gibi 2021 yili igerisinde; 10’u naklen ve 17’si agiktan

toplam 27 6gretim eleman1 akademik kadroya dahil olmustur. Akademik kadroya dahil edilen

ogretim elemanlarinin %55'ini 6gretim gorevlisi olusturmaktadir.

Tablo 17. (01.01.2021-31.12.2021 Tarihleri Arasinda) Baska Universitelere

Gorevlendirilen Akademik Personel Sayisi
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2547 Sayil1 Yiiksekogretim Kanununun 35’inci maddesine gore 49, 38’inci maddesine

gore 1, 39’uncu maddesine gore 72 ve digeri de 1 olmak iizere toplam 123 gorevlendirme

yapilmustir.
Tablo 18. Akademik Personelin Hizmet Siireleri itibariyle Dagihmi
Hizmet 1-11 1-3 4-6 7-10 11-15 16-20 21- Y1l Toplam
Siireleri Ay Yil Yil Yil Yil Yil ve Uzeri P
Kisi 51 66 96 190 143 48 49 643
Sayisi
Oran (%) 8 12 15 30 20 7 8 100

Tablo 18’de goriildiigii iizere Universitede gdrev yapan akademik personelin yaklagik

%63"tintin hizmet stirelerinin 10 y1l ve altinda oldugu gortilmektedir.

Grafik 2. Akademik Personelin Hizmet Siireleri itibariyle Dagilim
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15%
416-20 Y1l
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Tablo 19. Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilim

Yas Grubu 21-25 26-30 31-35 36-40 41-50 51- Yas ve Toplam
$ Yas Yas Yas Yas Yas Uzeri P
Kisi Sayisi 18 85 210 168 124 38 643
Oran (%) 3 13 33 26 19 6 100

Yukaridaki tabloda akademik personelin yas durumuna gore dagilimina iliskin bilgiler

yer almaktadir.
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Grafik 3. Akademik Personelin Yas Durumuna Gore Dagilimi
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Asagidaki tabloda akademik personelin cinsiyet itibariyle dagilimina iliskin bilgiler

yer almaktadir.

Tablo 20. Akademik Personelin Cinsiyet itibariyle Dagihm

Kadro Unvam Bay Bayan Toplam
Profesor 16 3 19
Dogent 37 9 46
Doktor Ogretim Uyesi 163 47 210
Ogretim Gorevlisi 156 40 196
Arastirma Gorevlisi 114 58 172
Toplam 486 157 643

1.3.4.2 idari Personel Durumu
Universitemizin, 2021 yilsonu itibariyle; 256 kadrolu idari personeli mevcut olup, bu
personelin; hizmet sinifi, kadro durumu, yas dagilimi1 ve egitim durumlarina iligkin bilgiler

asagidaki tablolarda belirtildigi sekildedir.
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Tablo 21. 2021 Yih idari Personel Atama Durumu

2021 yilinda idari personel unvan degisiklikleri yukaridaki tabloda belirtilmistir.
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Tablo 23. 2021 Yilinda Universiteden Ayrilan idari Personel
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Grafik 4. Idari Personelin Dolu ve Bos Kadro Durumu

Tablo 25. Egitim Durumuna Gore idari Personel

Universitemizde gérev yapan idari personelin egitim durumu Tablo 25’te

gosterilmistir. Tablodan da anlasilacag: iizere Universite idari personelinin %61'i lisans ve
%16’s1 6n lisans mezunudur. Toplam idari personelimizin %82’sinin {iniversite mezunu

oldugu goriilmektedir.
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Grafik 5. idari Personelin Egitim Durumu
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4 Doktora

Tablo 26. idari Personelin Unvan Durumuna Gére Dagihm

Kadro Unvam

Genel Sekreter

Genel Sekreter Yardimceisi
Daire Bagkant

Fakiilte Sekreteri
Yiiksekokul Sekreteri
Enstitii Sekreteri

Sube Miidiiri

Hukuk Miisaviri

Mali Hizmetler Uzmant
Mali Hizmetler Uzman Yardimcist
Avukat

Miihendis

Mimar

Sef

Psikolog

Diyetisyen

Tekniker

Programeci

Hemsire

Kitiiphaneci

Teknisyen

2017 Yih 2018 Yih 2019 Yih
_ 1 1
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1 1
- - 1
2 2 1
1 1 1
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2 2 2
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1 1 1
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1 1 1
2 2 3
3 4 4
12 12 10
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Tablo 26°da goriildiigii iizere, personel sayisinin yillara gore istikrarli bir sekilde artig
gosterdigi goriilmektedir.
Universitemizde 4/b Sozlesmeli Sinifi kadrosuna ait 2 personel ve Siirekli Isci

Siifina ait 150 personel gorev yapmaktadir.

Tablo 27. idari Personel Yas Dagilimu

B s | 2 | @ [ o | & | 5
IR I I TR T T
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Grafik 6. idari Personelin Yas Durumuna Gére Dagilim

9% e

B [8-25 Yas
H26-30 Yas
M 31-35 Yas
m36-40 Yas
H41-50 Yas
® 51 — Yas ve Uzeri

Universitemiz idari personelinin hizmet siireleri itibari ile dagilim1 asagidaki tabloda

gosterilmistir.
Yas
Grubu  H1AY

Kisi Sayisi 12

Oran (%) 5

Tablo 28. idari Personelin Hizmet Siireleri itibariyle Dagilim

13Yil  46Yd  7-10Ya  11-15va 1620va LYY poplam

Ve Uzeri
17 36 81 39 24 47 256
7 14 32 15 9 18 100

Grafik 7. idari Personelin Hizmet Siireleri

15%

50, 1%
14%

/ Wi-11 Ay

H1-3 Y1l
H4-6 Y1l
47-10 Y1l
J11-15 Y1l
M16-20 Y1l

21 Yil ve Uzeri
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1.3.5 Sunulan Hizmetler

1.3.5.1 Genel Sekreterligin Sundugu Hizmetler

1) Universite senatosunca yapilan toplantilarda raportorliik hizmetini sunmak,

2) Universite senatosu tarafindan alian kararlarin yazismalarimi yapmak,

3) Universite yonetim kurulunca yapilan toplantilarda raportédrliik hizmetini sunmak,

4) Universite yonetim kurulu tarafindan alinan kararlarin yazismalarini yapmak,

5) Rektorliigiin kurum i¢i ve kurum dis1 yazigsmalarinin koordinasyonunu saglamak,

6) Daire baskanliklarina hitaben gelen yazi ve talimatlarin, ilgili baskanliga havalesini
saglamak,

7) Kurumsal yonetisim sisteminin etkin olarak uygulanmasi, iyilestirilmesi ve
ihtiyaglar hakkinda {ist yonetime rapor sunmak,

8) 4982 Sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu kapsaminda gercek ve tiizel kisilerin, talep
ettikleri bilgi ve belgeleri saglamak,

9) Rektoriin  protokol, ziyaret ve toren ile ilgili faaliyetlerinin organizasyonunu

yapmak.

1.3.5.1.1 Strateji Gelistirme Daire Baskanhi@inin Sundugu Hizmetler

1) Gelirlerin tahakkuku ile gelir ve alacaklarin, ilgili mevzuata gore takip islemlerini
yapmak ve tahsilatlar1 ger¢eklestirmek,

2) Hak sahiplerine alacaklarini 6demek,

3) Para ve parayla ifade edilebilen degerler ile emanetleri almak, saklamak ve ilgililere
vermek veya gondermek,

4) Biitce kesin hesabin1 hazirlamak,

5) Yonetim donemine iliskin icmal cetvellerini hazirlamak,

6) Universitenin, mali is ve islemlerini yapmak, bu baglamda diger idareler nezdinde
yiirlitiilmesi gereken benzeri islemlerini gerceklestirmek ve sonu¢landirmak,

7) Mali istatistikleri hazirlamak,

8) I¢ kontrol ve 6n mali kontrol sisteminin gelistirilmesi ve standartlarin uygulanmasi
konusunda ¢aligmalar yapmak,

9) On mali kontrol gérevini yiiriitmek,

10) ihtiyaglarin karsilanmasinda idarenin dnceliklerine uyup, etkinlik degerlendirmesi
ile harcamalarda verimli ve tutarlilig1 saglamak,

11) Akademik ve idari personelin maas ve diger 6deme islemlerinin takibini yapmak,

12) ilgili yil ile izleyen iki yilin biitce tahminlerini de igeren kurum biitgesini

hazirlamak,
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13) Mevzuatla belirlenecek biit¢e ilke ve esaslari ¢ergevesinde ayrintili harcama ve
finansman programi hazirlamak,

14) Biitce islemlerini gerceklestirmek ve kayitlarini tutmak,

15) Universitenin yatirrm programmin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama
sonuglarini izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak,

16) Biitge uygulama sonuglarini raporlamak,

17) Odenek goénderme belgelerini diizenlemek,

19) Universitenin tasarrufunda bulunan tasinir ve tasinmazlarin kayitlarini tutmak,

20) Stratejik planlamaya iligkin ¢aligmalar1 koordine etmek ve destek hizmetlerini
yiiriitmek,

21) Qlgili y1la ait idare faaliyet raporunu hazirlamak,

22) Universitenin faaliyetleri ile ilgili verileri toplamak, tasnif ve analiz etmek,

23) Birimin gorev alani ile ilgili mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yoneticiye ve
harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danigmanlik yapmak,

24) 2021-2025 Stratejik Plan hazirliklarini koordine etmek,

25) Stratejik plana bagli olarak her yil performans programi hazirliklarii koordine

etmek.

1.3.5.1.2 idari ve Mali Isler Daire Baskanh@inin Sundugu Hizmetler

1) Universitenin akademik ve idari birimlerinin ihtiyac1 olan, makine techizat ve biiro
mefrugat alimini yapmak,

2) Universitenin akademik ve idari birimlerinde kullanilmak iizere bilgisayarlarin
alimin1 gerceklestirmek,

3) Universitenin akademik ve idari birimlerinin hizmetinde kullanilmak iizere tasit
alimlarin1 gerceklestirmek,

4) Universitenin akademik ve idari birim personellerinin, gecici ve siirekli gorev
yolluklarinin hazirlanmasina iligkin iglemleri yapmak,

5) Universitenin temizlik, giivenlik ve yemek hizmet alimlarmi gergeklestirmek.

Tablo 29. 2021 Yili Mal ve Malzemelere Ait Harcamalar

Alinan Malzemenin Adi Harcanan Tutar (TL)
Diger Makine Techizat Alimlari 716.368
Bilgisayar Alimlar1 928.062
Biiro Mefrusat1 Alimlar1 1.483.032
Diger Mefrusat Alimlari 5.589
Sosyal Tesis Mefrusat Alimlar1 75.990
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Okul Mefrusat Alimlari 1.309.046
Biiro Makineleri Alimlari 89.917
Isyeri Makine Techizat Alimlari 93.043
Diger Avadanlik Alimlar1 52.604
Laboratuvar Gere¢ Alimlar1 2.523.755
Hastane Mefrusati Alimlari 8.316
Toplam 7.285.722

1.3.5.1.3 Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhi@inin Sundugu Hizmetler

1) Ogrencilere beslenme, barinma ve burs ile ilgili gerekli hizmetleri saglamak,

2) Sosyal gilivencesi olmayan 6grencilere saglik karnesi vermek,

3) Mezuniyet toreni ve bahar senlikleri organizasyonunu diizenlemek,

4) Ogrenci topluluklarinin faaliyetlerine katkida bulunmak,

5) Universite biinyesinde farkli spor branslarinda miisabakalarin diizenlenmesini
saglamak,

6) Universite biinyesinde kismi zamanl olarak dgrenci ¢alistirilmasini saglamak.

1.3.5.1.4 Personel Daire Baskanhiginin Sundugu Hizmetler

1) Akademik ve Idari kadrolarin dolu-bos degisiklikleri ile iptal-ihdas-tahsis-tenkis
islemlerini yapmak,

2) Personel hareketlerini ii¢ ayda bir Hazine ve Maliye Bakanlii'na ve Devlet
Personel Bagkanligi'na bildirmek,

3) Akademik personel hareketlerini aylik olarak Yiiksekogretim Kurumu'na bildirmek,

4) Kadro aktarimlari, 6gretim iiyesi ve 6gretim iiyesi disindaki 6gretim elemanlarinin
alim ilanlar ile ilgili islemleri yapmak,

5) 657, 2547 ve 2914 Sayili kanunlar kapsaminda personelin atama, terfi, intibak,
gorevlendirme, ayrilma ve diger islemlerini yapmak,

6) 1416 Sayili kanuna gore yurtdisinda yliksek lisans ve doktora ¢alismalar ile ilgili
inceleme ve arastirma yapmak i¢in yurtdisina gidenlerle ilgili islemleri yapmak,

7) Hizmet i¢i ve gorevde yiikselme ile ilgili egitimleri vermek,

8) Pasaport talep formlarini diizenlemek,

9) Goreve baslayan personelin, sicil defterine islenerek, 6zlilk ve sicil dosyalarini
tanzim etmek,

10) Goreve baslayan personelin; Sosyal Gilivenlik Kurumu, Yiiksekogretim Kurulu,
Devlet Personel Bagkanlig1 ve diger ilgili kurumlarin web ortaminda veri girisini yapmak,

11) Personelin sicil 6zetleri ile hizmet belgelerini diizenlemek,
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12) Personelin kurum kimligini ve yaka kartini tanzim etmek,

13) Personelin emeklilik ile ilgili iglemlerini yiiriitmek.

1.3.5.1.5 Ogrenci Isleri Daire Baskanhgimin Sundugu Hizmetler

1) Ogrencilerin kayzt, kabul ve ders durumlart ile ilgili gerekli islemleri yapmak,

2) Ogrenci kimligi, &grenci belgesi ve transkript ile ilgili islemleri yapmak ve
askerlikle ilisigi bulunan &grencilere iliskin bilgileri (EK-C2 belgesi) askerlik subesine
bildirmek,

3) Dikey ve yatay gecis yapan Ogrencilerin, devam etmekte oldugu fakiilte tarafindan
otomasyon sistemi {izerinden intibak islemlerini yapmak,

4) Ogrencilerin kayit dondurmalarina iliskin Y&netim Kurulu Kararlarin1 otomasyon
sistemine islemek ve durumlarini, Yiiksekogretim Kuruluna ve Kredi Yurtlar Kurumuna
bildirmek,

5) Akademik personel bilgilerinin, 6grenci otomasyon sistemine girigini yapmak,

6) Smavla tiniversiteyi kazanmis, ancak daha Once baska bir yiiksekdgretim
kurumunda 6grenim gérmiis Ogrencilerin muafiyet islemlerinin degerlendirme sonuglarini
otomasyon sistemine islemek,

7) Burslu 6grencilerin bagar1 durumlarini burs aldigi kurumlara bildirmek,

8) Siniflarinda %10’a giren 6grencilerin tespitini yapmak ve web sitesinde duyurmak,

9) Sosyal giivenlik kurumlarindan aylik alan 6grencilerin basart durumlarimi ilgili
kurumlara bildirmek,

10) Milli Egitim Bakanligi tarafindan organize edilen resmi kurumlardaki yaz staj
bilgilerinin, ilgili fakiiltelere bildirilerek 6grencilerin faydalanmasini saglamak,

11) Universitenin; lisans ve 6n lisans programlarindaki &grencilerden, bulundugu
miifredat programina gére mezun olanlar1 belirlemek,

12) Universitenin, yillik akademik takvimini hazirlamak ve Senatoya sunmak,

13) Senato tarafindan kabul edilen egitim-6gretim planlarindaki derslerin, program
miifredatina uygun olarak otomasyon sistemine girislerini yapmak,

14) Yatay gecis kontenjanlarin ilgili birimlerden istemek ve YOK tarafindan kabul
edilen kontenjanlar iiniversitenin web sitesinden duyurmak,

15) “DGS” smav sonuglarina gore iiniversiteye bagl fakiiltelere yerlestirilecek 6grenci
kontenjanlarinin belirlenerek, “Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligina” bildirilmesini saglamak,

16)“YKS” smav sonuglarma gore tiiniversitenin; lisans, on lisans programlarina
yerlestirilecek dgrenci kontenjanlarini, Olgme, Segme ve Yerlestirme Merkezine bildirmek,

17) Bologna siireci ile ilgili caligmalar1 yapmak,
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18) Mezun olan 6grencilerin diplomalarini ve basar1 belgelerini hazirlamak.

19) Giiz ve bahar yartyillar1 baginda ders kayitlarinin kontroliiniin yapilmasi,

20) Yatay gecis yolu ile gelen Ogrencilerin, 6grenci bilgi sistemine kayitlarinin
yapilmasi ve fakiiltesi tarafindan yapilan intibakinin otomasyona islenmesi,

21) Yabanci dil muafiyet sinavi sonucunun islenmesi,

22) Erasmus Degisim Programlar1 kapsaminda yurtdisinda egitim yapacak
ogrencilerin yazismalarinin yapilmasi ve otomasyona iglenmesi,

23) Yatay gecis kontenjanlarinin  Fakiilte/Yiiksekokul/Meslek Yiiksekokullardan
istenmesi ve kabul edilen kontenjanlarin WB’den yatay gecis basvurusunda bulunan
ogrencilere duyurulmasi,

24) DGS sonuglarma gore Universitemiz fakiiltelerine yerlestirilecek odgrencilerin
kontenjanlarmin belirlenerek YOKSIS e islenmesi ve Yiiksekdgretim Kurulu Baskanligi'na
bildirilmesi,

25) YKS sonuglarina gore Universitemiz lisans, 6n lisans programlarina yerlestirilecek
ogrenci kontenjanlarnin YOKSIiS’e islenerek Ogrenci Secme ve Yerlestirme Merkezine
bildirilmesi,

26) Staj bilgilerinin sisteme otomasyona islenmesinin saglanmasi,

27)Her donem basinda tim miifredat gilincellemelerinin yapilmast ve kontrol
edilmesi,

28) Her sinav donemi basinda sinavlarin agilmasi ve kontrollerin yapilmasi,

29) Her yariyll sonunda Ogretim {iyeleri tarafindan smav notlarimin sisteme
islenmesinin kontroliiniin saglanmasi,

30) Her donem sonunda onur ve yiiksek onur alan &grencilerin belgelerinin
hazirlanmasi,

31) Ara donem mezun olabilecek 6grencilerin mezuniyet islemlerinin tamamlanmasi,
kontrol yapilmasi,

32) Saglik Bilimleri Fakiiltesi Hemsirelik B6liimii 6grencilerinin diplomalarinin tescil
yapilmak tizere Saglik Bakanligina génderilmesi,

33) Universitemiz lisans ve 6n lisans programlarindaki dgrenimleri sonunda mezun
olanlar adma diizenlenen diplomalarin imzalatilarak bir fotokopisinin arsivlenmesi ve
diplomalarin mezunlara verilmesi,

34) Orijinal diplomasim1 kaybeden 6grencilere diploma yerine verilen 2’nci niisha
diploma diizenlenmesi, mezuniyetten sonra yapilan degisiklerin diplomanin arkasina serh

olarak diistilmesi,
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35) Donem sonlarinda Universite, birim, boliim ve derslerin basari istatistiklerinin
hazirlanmasi,

36) Kurumlarin ve dgrencilerin talepleri iizerine yazismalarin yapilmasi,

37) Kasim-Mart-Temmuz aylarinda 8grenci bilgilerinin YOKSIS e yiiklenmesi,

38) Ogrencilerin bilgi ve belge taleplerinin karsilanmas1 vb. islemlerin yapilmasi.

1.3.5.1.6 Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanh@inin Sundugu Hizmetler

1) “Yordam Kiitiiphane Otomasyon” sistemi ile gerekli hizmetleri vermek,

2) “Miilakim Veri taban1” aracilifiyla 6gretim elemanlar1 ve 6grencilerin, bilimsel
dergilere (full-text) ulasabilme imkanini saglamak,

3) Siireli yayinlari satin alarak, kiitiiphane koleksiyonuna dahil etmek,

4) Kiitliphane kullanicilarina iiye kart1 ¢ikartilarak, iiyelere 6diing kitap vermek,

5) Kiitiiphane koleksiyonlarinda satin alma, bagis ve abone yoluyla kazandirilan basili
materyaller ile elektronik yayinlarina, okuma salonunda bulunan bilgisayarlar araciligiyla
ulagimi saglamak,

6) Kiitliphaneler arasi is birligi hizmetleri (ILL) ile diger {iniversite kiitiiphanelerinden
Odiing kitap ve makale teminlerine iliskin istekleri kargilamak,

7) Universitenin akademik ve idari birimlerinde kullanilmak iizere basili yaymnlarin
alimini gergeklestirmek,

8) Bilgisayar ortaminda; internet ve CD araciligi ile kullanicilarin kiitiiphane

hizmetlerinden faydalanmasini saglamaktir.

Tablo 30. Yayin Alimlar:

Malzemenin Adi Harcanan Tutar (TL)
Yaym Alimi 70.466
Toplam 70.466

1.3.5.1.7 Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanhiginin Sundugu Hizmetler

1) 2009HO3152561 Kampiis Altyapisi

“Kampiis Altyapist” projesine bagli olarak, 2021 yilinda ihalesi yapilan “Muhtelif
Altyap1” yapim iginin 2021 yilsonu itibariyle %100°{i tamamlanmaistir.

2) 2009H031067 Derslik ve Merkezi Birimler
“Derslik ve Merkezi Birimler” projesine bagli olarak; 2021 yilinda ihalesi yapilan
4215 m® kapali alana sahip “Malazgirt MYO” yapim isinin, %17’si tamamlanmustir.
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“Derslik ve Merkezi Birimler” projesine bagh olarak; 2020 yilinda ihalesi yeniden yapilan
14.000 m? kapali alana sahip “Islami ilimler Fakiiltesi” yapim iginin, 2021 yilsonu itibariyle

%1001 tamamlanmugtir.

3) 2010H051271 Acik ve Kapal Spor Tesisleri
“Acik ve Kapali Spor Tesisleri” projesine bagli olarak; 2020 yilinda ihalesi yeniden
yapilan 40.777 m’ kapali alana sahip “Acik Spor Tesisleri” yapim isinin 2021 yilsonu itibari

ile %36’°s1 tamamlanmustir.

4) 2010K121312 Merkezi Arastirma Laboratuvari
“Merkezi Arastirma Laboratuvar” projesi kapsaminda; 2021 yilinda 960.641%

harcama yapilmistir.

5) 2020K12152015 ihtisaslasma Projesi
“Ihtisaslasma Projesi" kapsaminda 2021 yilinda “Cift¢i Egitimi ve Hayvan

~ 29

Yetistiriciligi” alaninda harcama yapilmamustir.

6) 2021H03168302 Cesitli Unitelerin Etiit ve Projesi
“Cesitli Unitelerin Etiit ve Projesi” kapsaminda; 2021 yilinda toplam 76.464% harcama

yapilmistir.

7) 2021H03168306 Muhtelif Isler
“Mubhtelif Isler (Hizmet Binasi Bakim Onarim)” projesi kapsaminda 2021 yilinda

toplam 1.474.835% harcama yapilmustir.

2021H03168306 Mubhtelif Isler (Yazilim Alimlar1 ) “Muhtelif Isler (Yazilim

Alimlar1)” projesi kapsaminda 2021 yilinda toplam 616.733% harcama yapilmustir.

Tablo 31. 2021 Yii Yatirim Harcamalar

Proje No Proje Ad1 Harcama

2009HO3152561 Kampiis Altyapisi 1.721.949

2009H031067 Derslik ve Merkezi Birimler 20.421.363

2010H051271 Acik ve Kapali Spor Tesisleri 4.419.428
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2010K121312 Merkezi Arastirma Laboratuvari 960.641
2021H03168302 Cesitli Unitelerin Etiit ve Projesi 76.464
2021H03168306 Muhtelif Isler 9.377.290
2021H03168304 Yaym Alimlart 70.466

Grafik 8. 2021 Yili Yatirnm Harcamalar

70.466; 1%

9.377.290; 25% 1.721.949; 5%

76.464; 1%
B Kampiis Altyapist

® Derslik ve Merkezi Birimler

= Acik ve Kapali Spor Tesisleri

B Merkezi Arastirma Laboratuvari
® Cesitli Unitelerin Etiid ve Projesi
® Muhtelif Isler

“ Yayin Alimlar1

960.641; 3%

20.421.363; 55%
4.419.428; 10%

Resim 6. Mus Alparslan Universitesi Kiilliyesi

1.3.5.1.8 Bilgi islem Daire Baskanhgimin Sundugu Hizmetler

1) “RFID” kampiis sistemi yazilimini gelistirmek ve tim Kiilliyede RFID kampiis
yemek ve RFID 6grenci isleri sisteminin ¢alistirilmasini saglamak ve takip etmek,

2) Web tasarimi ve icerik yonetimi, teknik destek, danismanlik, vb. hizmetleri

saglamak,
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3) Ogrenci otomasyonu yonetimi, “VOIP” santral yonetimi, ag ve ses sistemlerini
kurmak,
4) “RFID” kiitiiphane otomasyon sistemini kurmak,
5) Kampiis kamera sisteminin siirekliligini saglamak ve takip etmek,
6) Universitenin her tiirlii bilisim ihtiyaclarmn karsilanmasi icin, teknik ve fizibilite
caligmalarini yapmak.
7) Universitenin bilisim alt yapisim olusturmak giivenli ve kesintisiz internet ve e-
posta hizmeti vermek,
8) Bilgisayarlarin kurulum ve saglikli calismalarini temin etmek,
9) Yazilimlardan ve teknolojik aygitlardan yararlanarak olabildigince verimli hizmet
sunmak,
10) Universitemiz 6grenci ve personelinin dis diinyaya agilimi anlaminda internet
sayfalari tasarimlar1 ve e-posta islemlerini saglikli ve kesintisiz yiiriitmek,
11) Arizali cihaz ve ag sistemlerine teknik destegi saglamak,
12) Tiim birimlere gerekli oldugunda bilisim destegi saglamak,
13) Birimlerin ihtiya¢ duydugu yazilimlar1 gelistirmek,
14) Universite haberlesme altyapismin siirekliligini saglamak,
15) Universitedeki bilisim sistemleri i¢in kullanilan sunucu bilgisayarlarin kesintisiz
hizmet vermesini saglamak, yonetimini yapmak,
16) Bilisim sistemlerine teknik sartname hazirlamak, danismanlik yapmak,
17) Kamera ve giivenlik sistemleri kurmak, teknik destegini saglamak,
18) Bilisim teknolojileri ve uygulamalarinda igerde birimler disarida da iiniversiteler
arasinda koordinasyonu saglamak,
19) Universite isleyisi ile karar verme mekanizmalarina seffaflik ve hiz kazandiracak
bilisim araglarini saglamak,
20) Bilisim alanina giren konularda 6grencilerin ve tiim ¢alisanlarin yerleske hayatini
kolaylastiracak onlemler almak bu amacla proje ve uygulamalar gerceklestirmek,
21) Kamu ve 6zel kurum ve kuruluslarla is birligi icinde olmak, yerli ve yabanci

kaynaklardan giinceli takip etmek.

1.3.5.1.9 Hukuk Miisavirliginin Sundugu Hizmetler

1) Kurum lehine veya aleyhine acilan adli ve idari davalarda tiniversiteyi temsil etmek,

2) Hukuki konularda iiniversite rektoriine danigmanlik yapmak ve {liniversitenin diger
birimlerinden intikal eden hususlara iligskin yiiriirliikteki mevzuata goére ve hukuka uygun
olarak islemlerini ytiriitmek,
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3) Universitenin taraf oldugu her tiirli dava ve icra takiplerini yetkili merciler

nezdinde takip etmek ve sonuglandirmak,
4) Adli ve idari yargi mercilerden, icra dairelerinden ve noterlerden gonderilen
ithtarlara cevap hazirlamak ve dosya takiplerini yapmak,

5) Davalara ait evrakin diizenli bir sekilde dosyalanmasini saglamak.

1.3.5.2 Egitim Hizmetleri

Tablo 32. Ogrenci Sayilar
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Tablo 32’den de anlasilacag {izere, Egitim Fakiiltesi 1.571 &grenci ile Universitenin

en ¢ok Ogrenciye sahip fakiiltesidir.

Tablo 33. Ders Veren Kadrolu Ogretim Elemani Sayisi

Tablo 33’te goriildiigii lizere Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu ve Saglik

Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu en fazla dgretim gorevlisine sahip meslek yiiksekokullaridir.
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Fakiilteler arasinda da Egitim Fakiiltesi ve Fen Edebiyat Fakiiltesi en fazla 6gretim {iyesine

sahip fakiiltelerdir.

Grafik 9. Ders Veren Kadrolu Ogretim Elemam Oran

® Egitim Fakiiltesi

4% # Fen Edebiyat Fakiiltesi
(V]
H iktisadi ve Idari Bilimler

Fakiiltesi :
~IIslami Ilimler Fakiiltesi

4%
11%g0,, 3%\ 0\ /

o, .
15% Tletisim Fakiiltesi

i Uygulamali Bilimler

Fakiltesi
¥ Muhendislik-Mimarlik

Fakiiltesi . .
M Saglik Bilimleri Fakdltesi
u Spor Bilimleri Fakiiltesi
M Dis Hekimligi Fakiiltesi

i Sosyal Bilimler Meslek

. Yiiksekokulu
6% M Teknik Bilimler Meslek

Yiksekokulu
u Saglik Hizmetleri Meslek

Yiiksekokulu
i Malazgirt Meslek

Yiksekokulu
Bulanik Meslek Yuksekokulu

4 Varto Meslek Yiiksekokulu

Tablo 34. Ders Veren Kadrolu Ogretim Elemanina Diisen Ogrenci Sayist

Fakiilte /Yiiksekokul/ (")gretilp Elemanina Diisen
Meslek Yiiksekokulu Ogrenci Sayisi
Egitim Fakiiltesi 27

Fen Edebiyat Fakiiltesi 18
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 11

Islami ilimler Fakiiltesi 29
Iletisim Fakiiltesi 11
Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi 8
Uygulamali Bilimler Fakiiltesi 4

Saglik Bilimleri Fakiiltesi 33

Spor Bilimleri Fakiiltesi 27

Dis Hekimligi Fakiiltesi -
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 27
Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu 25
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Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
Malazgirt Meslek Yiiksekokulu
Bulanik Meslek Yiiksekokulu

Varto Meslek Yiiksekokulu

Ortalama

25
32
26
21
22

Akademik birimlerde gorev yapan O6gretim elemanlarinin sayisi kadar, Ogretim

eleman1 bagina diigen 6grenci sayisi da egitimin kalitesi agisindan 6nemli bir gosterge olarak

kabul edilmektedir. Universitemizde ders veren 6gretim eleman1 basina diisen 6grenci sayisi

Tablo 34’te gosterilmistir.

Grafik 10. Ders Veren Kadrolu Ogretim Elemanina Diisen Ogrenci Oram

® Egitim Fakiiltesi
# Fen Edebiyat Fakiiltesi

| [ktisadi ve Idari Bilimler
Fakdiltesi
Islami Ilimler Fakiltesi

lletisim Fakiiltesi

4 Mithendislik-Mimarlik

Fakiiltesi »
M Uygulamali Bilimler

Fakiiltesi
Saglik Bilimleri Fakiiltesi

i Spor Bilimleri Fakiiltesi
Dis Hekimligi Fakiiltesi

i Sosyal Bilimler Meslek

Yiiksekokulu

i Teknik Bilimler Meslek
Yiiksekokulu

u Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu

4 Malazgirt Meslek
Yiksekokulu

u Bulanik Meslek

Yiksekokulu
i Varto Meslek Yiksekokulu
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Tablo 35. 2021-2022 Egitim-Ogretim Yih Ogrenci Kontenjanlari ve Doluluk Oran1
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Tablo 35’te goriildiigii gibi fakiilte, enstitii ve meslek yiiksekokullarinin 2021-2022
yilina ait kontenjanlar1 %68 oraninda dolmustur. Bos kalan kontenjanlar, daha ¢ok fakiilte ve

enstitiilere aittir.

Tablo 36. Ogrenci Degisim Programlari ile Giden Ogrenci Sayisi

Tablo 36’da goriildiigli iizere Erasmus Programi kapsaminda anlagmali tiniversitelere
toplam 19 Ogrenci gonderilmistir. Fakiilteler igerisinde en fazla 6grenci gonderen birim
Egitim Fakiiltesidir. Diger fakiiltelerin degisim programina katilmasi i¢in gerekli ¢aligmalar

surdurilmektedir.
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Tablo 37. 2020-2021 Egitim-Ogretim Yihinda Mezun Olan Ogrenci Sayisi

Tablo 37°de goriildiigii gibi Universitemizden, 2021 yilinda toplam 1.498 6grenci

mezun olmustur. Egitim Fakiiltesi en ¢ok mezun veren fakiiltemizdir.

1.3.6 Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi

Ust yoneticiler, idarelerinin stratejik planlarmin ve biitcelerinin kalkinma planma,
yillik programlara, kurumun stratejik plan ve performans hedefleri ile hizmet gereklerine
uygun olarak hazirlanmasi ve uygulanmasindan, sorumluluklar altindaki kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesi ve kullaniminmi1 saglamaktan, kayip ve kotiiye
kullaniminin 6nlenmesinden, mali yonetim ve kontrol sisteminin isleyiginin gozetilmesi,
izlenmesi ve bu Kanunda belirtilen gérev ve sorumluluklarin yerine getirilmesinden Bakana;

mahalli idarelerde ise meclislerine karsi sorumludurlar.
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Bakanliklarda miistesar, diger kamu idarelerinde en iist yonetici, il 6zel idarelerinde
vali ve belediyelerde belediye baskani iist yonetici olarak belirlenmistir. Universitelerde ise
iist yonetici rektordiir.

Ust yoneticilerin Bakan’a ve TBMM’ye karst sorumlulugu hesap verme
sorumlulugudur. Ayrica, siyasi sorumlulugu bulunan Bakan ile gorev yaptigi kurumdaki
harcama yetkilileri ve diger gorevliler arasinda iist yonetici bir koprii gorevi gorecektir. Ust
yoneticiler hesap verme sorumlulugunu harcama yetkilileri, mali hizmetler birimi ve i¢
denetgiler ile muhasebe yetkilisi araciligiyla yerine getirirler.

5436 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun’un 1’inci maddesi ile
degistirilen haliyle biit¢eyle ddenek tahsis edilen her bir harcama biriminin en iist yoneticisi;
fakiiltelerde dekan, enstitiilerde enstitii miidiirii, yiiksekokullarda yiliksekokul miidiirii, meslek
yiiksekokullarinda meslek yiliksekokulu miidiirii, daire bagkanliklarinda daire baskanlari
harcama yetkilisidir. Biit¢elerinde harcama birimleri siniflandirilmayan idarelerde harcama
yetkisinin, Uist yonetici ya da iist yOneticinin belirleyecegi kisiler tarafindan diizenleme
yapilmasi 6ngoriilmiistiir.

Mus Alparslan Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, Strateji Gelistirme
Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslart Hakkinda Yonetmelige uygun olarak igyapisini
olusturmakta ve bu esaslar dahilinde hizmet vermektedir. Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig1; Biitce ve Performans Sube Miidiirliigii, Stratejik Planlama Sube Miidiirliigii, I¢
Kontrol ve On Mali Kontrol Sube Miidiirliigii, Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Sube
Miidiirliigii olmak tizere 4 alt birimden olusmaktadir.

Mevzuat geregi list yonetim adina; harcama 6ncesi denetim, danigma ve kontrol birimi
olarak gorev yapmasi ve tiim gorevlerini iist yOneticiye bagli olarak yliriitmesi gereken
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi, diger tiim idari birimlerimiz gibi Genel Sekreterlige
bagli olarak gerekli 6n mali kontrol gorevini ve diger gorevlerini 2021 mali yili i¢inde de
yerine getirmeye calismistir.

5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanununun 63’lincii maddesi geregi
olarak kamu idaresinin caligsmalarina deger katmak ve gelistirmek i¢in kaynaklarin
ekonomiklik, etkililik ve verimlilik esaslarina gére yonetilip yonetilmedigini degerlendirmek
ve rehberlik yapmak amaciyla olusturulmasi gereken ve iist yoneticiye dogrudan bagli olarak
calismas: ongoriilen I¢ Denetim Birimi Baskanligi, i¢ denetginin olmamasi nedeniyle

kurulamamustir.
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I¢ kontrol islemleri anilan kanunun ydnetim sorumlulugu geregi “I¢ Kontrol ve On
Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar” c¢er¢evesinde harcama birimleri ve Universitemiz
Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 tarafindan yiiriitiilmektedir.

2021 il itibariyle 5941 adet yevmiye diizenlenmistir. Harcama birimlerinin mal ve
hizmet alimlarina iligkin islemlerinin tamami 6n mali kontrole tabi tutulmustur. Ayrica
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi’nin ilgili birimleri yetkileri kapsaminda, 29 harcama
biriminin harcama belgelerinin 6deme asamasinda muhasebe ve 6n mali kontrol denetimini
yapmakla yiikiimliidiir.

2021 Yili Merkezi Yonetim Biitge Kanunu’na ve Ayrintili Finansman Programina
gore biitce ddeneklerin dagitimi ve kullanimi idarenin takdir yetkisi dogrultusunda Strateji
Gelistirme Daire Bagkanlig1 tarafindan yerine getirilmistir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan odenek aktarma, ekleme ve tenkis

islemleri mevzuata uygun olarak yerine getirilmistir.

2. AMAC VE HEDEFLER

Amaclar
Amac¢ 1: Kurum Kiiltliriinii, Kimligini, Kurumsal Hafiza ve Kurumsal Kapasiteyi

Gelistirmek/Giiglendirmek,

Amag 2: Bilgi ve Teknoloji Uretecek Altyapiyr Gelistirmek, Ulusal ve Uluslararasi
Arastirma ve Yayin Sayisin1 Arttirmak,

Amac 3: Egitim-Ogretim Kalitesini Gelistirerek Ulkenin Ihtiyag Duydugu Nitelikli
Insan Kaynagim Yetistirmek,

Amag¢ 4: Paydaslarla Isbirligi Igerisinde Cevresel, Kiiltiirel ve Sosyal Gelismeye
Yonelik Faaliyetleri, Toplumsal Sorumluluk Bilinciyle Gergeklestirmek.

Hedefler

Hedef 1.1: Universitede aidiyet duygusu ve kurumsal kiiltiiriin gelistirilmesine ydnelik
faaliyetlerin gerceklestirilmesi,

Hedef 1.2: Egitim—arastirma, sosyal ve kiiltiirel alanlar ile idari alanlarin fiziki
altyapisini ve teknolojik donatisinin iyilestirilmesi,

Hedef 1.3: Kurumsallasmis kaliteli yonetim anlayisinin tiniversitenin tiim siireclerine
uygulamak, akademik ve idari personeli kurum Kkiiltiirii ve toplam kalite yonetimi konusunda
bilgilendirilmesi,

Hedef 1.4: Kurumsal hafizanin giiclendirilmesine yonelik caligsmalar yapmasi, bilgi
giivenligini saglayacak sistemleri faaliyete gecirilmesi ve gerektiginde i¢ ve dis paydaslarin

bilgisine sunulmasi,
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Hedef 1.5: Kurumsal kapasitenin gelistirilmesine yonelik ¢caligmalarin yapilmas.

Hedef 2.1: Ogretim elemani basma diisen uluslararas1 endekslerdeki yayimn sayisi ile
ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinlik sayisinin artirilmasi,

Hedef 2.2: Merkezi arastirma laboratuvart ve akademik birimlerin ihtiya¢ duydugu
laboratuvar alt yapisinin tamamlanmasi/gelistirilmesi,

Hedef 2.3: Lisansiistii programlarin nitelik ve nicelik yoniinde giiclendirilmesi,

Hedef.2.4: Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve Thtisaslasma Programi
kapsaminda “hayvancilikla ilgili arastirma faaliyetlerinin gerceklestirilmesi.

Hedef.3.1: Uzaktan 0Ogretim faaliyetlerinin yayginlagtirilmasi, uzaktan ogretim
teknolojilerinden etkin bir sekilde yararlanilmast,

Hedef.3.2: “Yiiksekogretimde Dijital Doniisiim” programi kapsaminda pilot {iniversite
olarak egitim-6gretim faaliyetlerinin gerceklestirilmesi,

Hedef 3.3: Ulusal ve uluslararas1 degisim programlari baglaminda faaliyet sayisinin
arttirilmasi,

Hedef 3.4: On lisans ve lisans egitim programlarinin nitelik ve niceliksel olarak
gelistirilmesi, nitelikli 6grenci sayisinin arttirilmasi.

Hedef 4.1: Siirekli Egitim Merkezi tarafindan verilen egitim program cesitliliginin
arttirilmasi,

Hedef 4.2: Mezunlarimizla iligkilerin gili¢lendirilmesi ve mezun takip sisteminin aktif
olarak kullanilmasi,

Hedef 4.3: Ogrencilere yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin arttirilmast,
Hedef 4.4: Girisimcilikle ilgili egitim ve proje faaliyetlerinin gelistirilmesi,

Hedef 4.5: Bolgesel ve ¢evresel kalkinmay1 destekleyecek uygulanabilir projelerin

gelistirilmesi.
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3. FAALIYETLERE iLiSKIiN BILGi VE DEGERLENDIRMELER

3.1 Mali Bilgiler

2021 yili "Program, Alt Program ve Faaliyet Diizeyinde Biitce Giderleri ''Asagida
Tablo 38'de gosterilmistir.
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3.1.1 Temel Mali Tablolara Iliskin Aciklamalar
1- Arastirma, Gelistirme ve Yenilik: Programinda 2021 yil1 i¢in;4.307.000% kurum

baslangi¢ 6denegi verilmis, yilsonunda 1.267.641% harcama gergeklesmistir.

2- Yiiksekogretim: Programinda 2021 yili igin; 145.931.000P kurum baslangic
Odenegi verilmis, yil i¢erisinde kurum i¢i yapilan aktarma ve eklemelerle 6denegin toplami;

176.852.784%’ye ulasmus, yilsonunda 163.952.593% harcama gergeklesmistir.

3- Yonetim Ve Destek Programn: Programinda 2021 yili i¢in; 26.461.000% kurum
baslangi¢ 6denegi verilmis, yil i¢erisinde kurum i¢i yapilan aktarma ve eklemelerle 6denegin

toplami; 28.457.896%ye ulasmus, yilsonunda 25.837.5291 harcama gergeklesmistir.

3.1.2 Mali Denetim Sonuclar:

Universitenin harcamalarma iliskin olarak Sayistay Baskanliginca gonderilen Sayistay
Denetcileri tarafindan en son 2021 yili ddemelerine iliskin denetim yapilmistir. Strateji
Gelistirme Daire Bagkanhig I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Sube Miidiirliigiince; 6n mali
kontrol islemi kapsaminda ekonomik kodu 01 ve 02 olan harcama kalemlerinin siire¢

kontrolii, diger harcama kalemlerinde ise 6n mali kontrol islemi ger¢eklestirilmistir.

3.1.3 2021 Y1h Gelirleri
2021 yilina ait gelir tiirii, planlanan gelir ve gergeklesen gelir toplamlar1 asagidaki

tabloda gosterilmistir.

Tablo 39. 2021 Yili Gelir Tablosu

Gelir Kodu Gelir Ad1 Planlanan Gelir Gergeklesen Gelir
03.1.1.99 Diger Mal Satis Gelirleri - 1.695
03.1.2.29 gfjllﬁge Yaygin Ogretimden Elde Edilen 138.000 170.987
03.1.2.31 Ikinci Ogretimden Elde Edilen Gelirler - 16.341,50
03.1.2.33 Tezsiz Yiksek Lisans Gelirleri - 229.981
03.1.2.34 Tezli Yiiksek Lisans Gelirleri - 54.080
03.1.2.98 667 Sayilt KHK Egitim-Ogretim Ucretleri - 3.612,23
03.1.2.99 Diger Hizmet Gelirleri 411.000,00 499.693
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3.1.4 Biitce Uygulama Sonuglari

Tablo 40. Biitce Uygulama Sonugclari
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16 05.1 Gorev Zararlari 2.266.000 1.604.134

17 05.3 Kar Amaci Giitmeyen Kuruluslara Yapilan Transferler 583.000 278.100

18 05.4 Hane Halki ve Isletmelere Yapilan Transferler ) 110.400

19 06.1 Mamul Mal Alimlar: 5.750.000 8.316.832

20 06.3 Gayri Maddi Hak Alimlar1 200.000 616.733

21 06.5 Gayrimenkul Sermaye 32.100.000  26.639.205

Uretim Giderleri

22 06.7 Gayrimenkul Biiylik Onarim Giderleri 1.350.000 1.474.835

Toplam 176.699.000 191.057.763
Grafik 11. 2021 Yih Kurum Baslangi¢ Odenegi
22%
2%

H Personel Giderleri

M Sosyal Giivenlik Kurumlarina
Devlet Primi Giderleri

H Mal ve Hizmet Alim
Giderleri

_I Cari Transferler

-ISermaye Giderleri

Grafik 12. 2021 Yilsonu itibariyle Harcanan Odenek

8%

19%

M Personel Giderleri

M Sosyal Giivenlik Kurumlarina

Devlet Primi Giderleri

M Mal ve Hizmet Alim Giderleri

I Cari Transferler

-ISermaye Giderleri
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3.2 Performans Bilgileri
3.2.1 Faaliyet ve Proje Bilgileri
3.2.1.1 Yatirnmlar

2021 yili yatinm projeleri i¢in Universite biitcesinden 39.4000.000% 6denek tahsis
edilmis, yapilan aktarma ve eklemeler sonucunda yatirim 6denegi 51.302.000%’ye ulagmus,

yilsonu itibartyla 37.047.601% harcama gergeklesmistir.

Tablo 41. 2021 Yilinda Gergeklesen Yatirim Miktarlari

2021 yili projeleriyle ilgili toplam 6deneklerin harcama durumlari agagida gosterilmistir.
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Grafik 13. 2021 Yili Yatirim Projeleri Toplam Odenek ve Harcamalar

B Toplam Odenek
30.000.000 e
25.000.000 1% ® Harcama
20.000.000 L
15.000.000 -
10.000.000 -
5.000.000 -
0 - -
Kampiis ~ Dersikve  Cesifi ~ Muhtelifider ~ Yaym  AgkveKapah Merkezi
Altyapss ~ Merkezi  Unitelerin Almlan  SporTesisleri ~ Arastrma
Birimler Etiild ve Laboratuan
Projesi

3.2.1.1.1 2009HO3152561 Kampiis Altyapisi
“Kampiis Altyapisi” projesi kapsaminda, 2021 yili biitgesinden 2.000.000Y 6denek
tahsis edilmistir, Tahsis edilen 6denekten 1.721.949% harcama yapilmistir, harcanmayan

278.051% ise yilsonunda tenkis edilmistir. Harcamanin 6denege orani %86’dir.

3.2.1.1.2 2009H031950 Derslik ve Merkezi Birimler
“Derslik ve Merkezi Birimler” projesi kapsaminda, 2021 yili biitgesinden 24.900.000%
odenek tahsis edilmistir, yapilan eklemeler sonucunda odenegin toplami 27.550.000%’ye

ulagsmustir. Tahsis edilen 6denekten 20.421.363% harcama yapilmis, harcanmayan 7.128.637t

ise yilsonunda tenkis edilmistir. Harcamanin ddenege orani %74 tiir.

3.2.1.1.3 2021H03168302 Cesitli Unitelerin Etiit ve Projesi
“Cesitli Unitelerin Etiit ve Projesi” i¢in, 2021 yil1 biitgesinden 200.000% ddenek tahsis

edilmistir. Tahsis edilen 6denekten 76.464t harcama yapilmig, harcanmayan 123.5361 ise

yilsonunda tenkis edilmistir. Harcamanin 6denege oran1 %38'dir.

3.2.1.1.4 2021H03168306 Mubhtelif Isler

“Mubhtelif Isler” projesi i¢in, 2021 yili biitcesinden 2.550.000% &denek tahsis
edilmistir, yapilan eklemeler sonucunda 6denegin toplami 11.802.000%’ye ulagmigtir. Tahsis
edilen odenekten 9.377.290% harcama yapilmis, harcanmayan 2.424.710% ise yilsonunda

tenkis edilmistir. Harcamanin édenege orant %79'dur.
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3.2.1.1.52021H03168304 Yayin Alimlari
“Yaymn Alimlari” projesi ic¢in, 2021 yili biitgesinden 750.000¢ 6denek tahsis
edilmistir. Tahsis edilen 6denekten 70.466% harcama yapilmis, harcanmayan 679.534% ise

yilsonunda tenkis edilmistir. Harcamanin 6denege orani %9’dur.

3.2.1.1.6 2010H051271 Acik ve Kapal Spor Tesisleri
“Acik ve Kapali Spor Tesisleri” projesi igin 2021 yili biitgesinden 5.000.000% 6denek
tahsis edilmistir. Tahsis edilen odenekten 4.419.428% harcama yapilmis, harcanmayan

580.572% ise yilsonunda tenkis edilmistir. Harcamanin 6denege oram %88’ dir.

3.2.1.1.7 2010K121312 Merkezi Arastirma Laboratuvari
“Merkezi Arastirma Laboratuvar” projesi i¢in, 2021 yili biitgesinden 1.000.000t

odenek tahsis edilmistir. Tahsis edilen 6denekten 960.641% harcama yapilmig, harcanmayan

39.359% ise yilsonunda tenkis edilmistir. Harcamanin 6denege orani %96 dur.

3.2.2 Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri

Tablo 43. Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri Tablosu

PROGRAM ADI 18103 S0 E S FAALIYET FAALIVET
ADI ACIKLAMALARI
Bilimsel yaymlarla ilgili
5 caligmalar1 kolaylastiracak
YUKSEKOGRETIMDE Yiksekogretim arastirma, gelistirme ve
GIEI{{IIg"SFFfII{I;/Il\é%E BILIMSEL Kurumlarinin uygulama alanlari ile
YENILIK ARASTIRMA VE Bilimsel Arastirma bilimsel yayin ve
GELISTIRME Projeleri arastirmalarin
nicelik/nitelik yoniinden
arttirilmasi
hedeflenmektedir.

Toplum Hizmetine Yerel, bé’)}gesel ve ulusal

Sunulan Egitim t.’az.d a Eu T G

Programlar1, Kurs ve isbirligi yapllacal'( Ve
Seminerler paydaslari beklentilerine

. o = . gore katkida bulunulacaktir.
YUKSEKOGRETIM — -

HAYAT BOYU KURUMLARI SUREKLI Bilingli ve duyarlt bir

OGRENME EGITIM ke i toplum.Gelecege umut ve
FAALIYETLERI katkida bulunacak

Kurumlari Sosyal
Sorumluluk Projeleri
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3.2.3 Performans Sonuclarinin Degerlendirilmesi
3.2.3.1 Alt Program Hedef ve Gostergeleriyle ilgili Gerceklesme Sonuclar1 ve
Degerlendirmeler

2021 Yil, Alt Program Hedef ve Gostergeleriyle Ilgili Gerceklesme Sonuglari ve

Degerlendirmelere ait bilgiler asagidaki tablolarda gosterilmistir.
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3.2.3.2 Performans Denetim Sonuclar:

Performans programlari; ¢ikti sonug¢ odakli ve dogru, giivenilir bir bilgiye dayali bir
sekilde her yil hazirlanir. Performans esasli biitceleme sisteminin saglikli bir sekilde
isleyebilmesi icin de idare faaliyet raporunda, performans sonuglarinin incelenmesi
gerekmektedir. Kurumumuzda performans gostergeleri sonuglarini elde etmek i¢in kurulmus
bir bilgi sitemi mevcut olmayip, veriler Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan
Elektronik Belge Yonetim Sistemi iizerinden yapilan yazigmalarla elektronik ortamda
birimlerden istenmek suretiyle toplanmaktadir.

2021-2025 hazirlanan 2021 Yili Performans

Stratejik  Plan1  kapsaminda

Programi'ndaki 18 hedef ve sonuca idare faaliyet raporunda yer verilmistir.

3.2.4 Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Tablo 46. 2021-2025 Stratejik Planin Degerlendirilmesi (Temel Performans Gostergeleri)

A2

Bilgi ve Teknoloji Uretecek Altyapiyr Gelistirmek, Ulusal ve
Uluslararas1 Arastirma ve Yayin Sayisini Arttirmak

H2.1

Ogretim elemani bagina diisen uluslararas1 endekslerdeki yaym
say1sl ile ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinlik sayisinin artirilmasi

H2.1 Performansi

(127 x0,25)= %32

Sorumlu Birim \Akademik Birimler
Plan Izleme
Doénemi Donemindeki izleme
Hedefe .. . . Performans
. . Baslangic Yilsonu Donemindeki o
. . Etkisi . o (%)
Performans Gostergesi (%) Degeri Hedeflenen Gerc¢eklesme (C-A)/(B-A)
¢ (2020 Yil) Deger (2021 Degeri (C)
(A) Yih) (B)
2.1.1 SCI, SSCI, AHCI
Expanded kapsamina giren
bilimsel dergilerde 6gretim 25 0.56 0.67 0,70 127
iiyesi basina diisen yayin
sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Planin baslangi¢c doneminden itibaren bu performans gostergesini etkileyen i¢

Ngililik ve dis gevrede ciddi degisiklikler meydana gelmemistir. Hedef ve performans
gostergelerinde degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

s Performans gostergesi degerine ulasilmistir. Gergeklesmesi ongoriilen hedef ve
Etkililik gostergeye iliskin bir giincelleme ihtiyac1 bulunmamaktadir.

. PPerformans gosterge degerine ulasilirken Ongoriilmeyen maliyetler ortaya
Etkinlik cikmamustir.

e e eed 4 eqe 1t Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal riskler

Stirdiiriilebilirlik bulunmamaktadir.
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ogrenci sayisi

3.3.1 Ulusal ve Uluslararasi
degisim programlari
kapsaminda anlagsma
yapilan {iniversite sayisi

20 188 192 120 0

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

IPlanin baslangic doneminden itibaren bu performans gostergesini etkileyen i¢ ve

Mgililik dis gevrede ciddi degisiklikler meydana gelmistir. Ancak hedef ve performans
gostergelerinde degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.
Performans gostergesi degerine ulagilamamistir. 2022 yilsonuna kadar
Etkililik hedeflenen degerin gerceklestirilmesine yonelik calismalarin yapilmas: ve
degisim programindan yararlanan sayisinin artirilmasi.
2022 yilsonuna kadar hedeflenen degerin gergeklestirilmesine yonelik]
Etkinlik calismalarin yapilmasi ve oOzellikle ikili degisim anlasmalarmin sayisinin
artirilmasi.
Performans gosterge tahminleri ile gergeklesen degerler arasindaki farklarin
Siirdiiriilebilirlik diizenlenebilmesi i¢in yeni plan doneminde gerekli tedbirler alinacaktir. Degisim|
rogramlari ¢ercevesinde destekleyici ek mali kaynaklar istenebilir.
Egitim-Ogretim Kalitesini Gelistirerek Ulkenin fhtiya¢ Duydugu
A3 Nitelikli Insan Kaynagm Yetistirmek
H3d On lisans, lisans ve lisansiistii egitim programlarmin nitelik ve

miceliksel olarak gelistirilmesi

H3.4 Performansi

(0 x 0,25) + (100 x 0,15) + (100x 0,15) 0+15+15=%30

Sorumlu Birim

Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig
Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig

Plan izleme
Hedefe Donemi Donemindeki : Izlefne | Performans
. . Baslangic Yilsonu Donemindeki
.. . Etkisi . o (%)
Performans Gostergesi (%) Degeri Hedeflenen Gergeklesme (C-A)/(B-A)
: (2020 Yih) Deger (2021 Degeri (C)
(A) Yih) (B)
3."4.2 Q%retim iiyesi basina 25 36.13 36 16 0
diisen 6grenci sayisi
3.4.4 Ogrenci basina diisen
egitim amagh mekan 15 1.19 1.5 1,8 100
biiyiikligi (m2)
3.4.5 Ogrenci basina diisen
arastirma amagl mekan 15 0.33 0.39 4 100
biiyiikligi (m2)
Hedefe iliskin Degerlendirmeler
Planin baslangic doneminden itibaren i¢ ve dis ¢evrede ciddi degisiklikler
Mgililik meydana gelmemistir. Hedef ve performans gostergelerinde degisiklik ihtiyaci
bulunmamaktadir.
Etkililik Performans gostergesi degerine ulasilmistir. Gergeklesmesi ongoriilen hedef ve
Ao gostergeye iliskin bir giincelleme ihtiyact bulunmamaktadir.
.. Performans gosterge degerine ulasilmistir. Ongoriilmeyen maliyetler ortaya
Etkinlik
cikmamugtir.
e e et 1 ete 1 Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal riskler
Siirdiiriilebilirlik

bulunmamaktadir.
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4.3.3 Universite merkezi
kiitiiphanesinde bulunan basili 20 60.867 66.000 63.913 59
ve elektronik kaynak sayisi

4.3.4 Universite merkezi
kﬁtﬁphanesinden 6grenci ve 25 143.360 160.000 74.401 0

ersonelin faydalanma sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Belirlenen hedeflere ulagilmistir. Hedef ve performans gostergelerinde herhangi

gililik bir degisiklik gerekmemektedir.

Etkililik PPerformans gostergesi degerine ulagmistir.

Etkinlik Ongoriilen maliyet tutarmi agmanustir.

Siirdiiriilebilirlik IPerformans gostergelerinin siirdiiriillmesinde yasal, kurumsal ve ¢evresel riskler

bulunmamaktadir.

3.2.5 Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Universitemiz performans programina yonelik ayr1 bir veri kayit sistemi mevcut
olmamakla birlikte, Universitemiz Strateji Gelistirme Daire Baskanligi biinyesinde 2015
yilinda kullanilmaya baslanan Elektronik Belge Yonetim Sistemi, Universitemizin tiim
birimlerince veri girislerinin miimkiin oldugu kadar kontrollii bir sekilde saglanabilmesinde
ve birim faaliyet raporlarinin direk olarak alinabilmesinde bu yap1 kullanilmaktadir.

Diger taraftan Ogrenci bilgi sistemi, personel sistemi, tasinir kayit sistemi gibi
sistemler aracihigi ile diger ihtiyag duyulan verilere ulasilmaktadir. Ayrica Universitemiz
tarafindan  kullanilan  Biitiinlesik  Kamu  Mali  Yonetim  Bilisim  Sistemi
(BKMYBS), Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi(KBS), E-Biitce sistemi ve Yeni
Muhasebe sistemleri lizerinden mali bilgilere erisim saglanmakta olup, Hazine ve Maliye
Bakanligi tabanli olan bu sistemler iizerinden alinan verilerin giivenirliligi bu sekilde

saglanmaktadir.

3.2.6 Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyet Bilgileri
Universitenin 2021 yilinda diizenlemis oldugu sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere dair

bilgiler agsagidaki tablolarda gdsterilmistir.
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Tablo 47. Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyet Bilgileri

Tablo 47.1 Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyet Bilgileri
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3.2.7 Universite Disi Kuruluslar Tarafindan Desteklenen Projeler
Universitenin 6gretim elemanlarinca yiiriitiiliip, TUBITAK vb. kuruluslar tarafindan

desteklenen projeler hakkindaki bilgiler agagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 48. Universite Disi Kuruluglar Tarafindan Desteklenen Projeler

3.2.8 Yayinlarla ilgili Faaliyetler
Universitemiz 6gretim elemanlariin Mus Alparslan Universitesi referansh yayimlarina

ve sunduklar1 bildirilere iligskin veriler Tablo 49°da gosterilmistir.

Tablo 49. Yillara Gore Yaymlarla ilgili Faaliyetler
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3.2.9 Universitelerle Yapilan ikili Anlasmalar

Yurt iginde ve yurt disinda farkli tiniversitelerle yapilan ikili antlagmalara dair bilgiler

asagidaki tabloda belirtilmistir.

Tablo 50. Universitelerle Yapilan ikili Anlagmalar
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42
43
44

Artvin Coruh Universitesi
Atatiirk Universitesi

Batman Universitesi
Bayburt Universitesi

Bingdl Universitesi

Bitlis Eren Universitesi
Bozok Universitesi

Celal Bayar Universitesi
Cumhuriyet Universitesi
Dicle Universitesi

Diizce Universitesi

Erciyes Universitesi
Erzincan Universitesi
Erzurum Teknik Universitesi
Firat Universitesi
Gaziosmanpasa Universitesi
Giresun Universitesi
Giimiishane Universitesi
Hakkari Universitesi

Igdir Universitesi
In6nii Universitesi

Istanbul Medeniyet Universitesi
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Kahramanmaras Siitcii Imam Universitesi

Kafkas Universitesi

Karadeniz Teknik Universitesi
Kilis 7 Aralik Universitesi
Mardin Artuklu Universitesi
Mustafa Kemal Universitesi
Nevsehir Universitesi

Ordu Universitesi

Recep Tayyip Erdogan Universitesi
Siirt Universitesi

Sirnak Universitesi

Toros Universitesi

Tunceli Universitesi

Yeni Yiizyil Universitesi
Van Yiiziincii Yil Universitesi

Texas Tech University
Texas Southern University

University of Houston

Houston Community College System
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Universiteler Arast Is birligi Programi (UNIP)

Universiteler Arasi Is birligi Programi (UNIP) ve

Ortak Lisansiistii Program Ag¢ilmasina Iliskin

Universiteler Arasi Is birligi Programi (UNIP)
Universiteler Arasi Is birligi Programi (UNIP)
Universiteler Arasi Is birligi Programi (UNIP)
Universiteler Arasi Is birligi Programi (UNIP)
Universiteler Arasi Is birligi Programi (UNIP)
Universiteler Arasi Is birligi Programi (UNIP)
Universiteler Arasi Is birligi Programi (UNIP)
Universiteler Arasi Is birligi Programi (UNIP)
Universiteler Arasi Is birligi Programi (UNIP)
Universiteler Arasi Is birligi Programi (UNIP)
Universiteler Arasi Is birligi Programi (UNIP)
Universiteler Arasi Is birligi Programi (UNIP)
Universiteler Arasi Is birligi Programi (UNIP)
Universiteler Arasi Is birligi Programi (UNIP)
Universiteler Arasi Is birligi Programi (UNIP)
Universiteler Arasi Is birligi Programi (UNIP)
Universiteler Arasi Is birligi Programi (UNIP)
Universiteler Arasi Is birligi Programi (UNIP)
Universiteler Arasi Is birligi Programi (UNIP)
Universiteler Arasi Is birligi Programi (UNIP)
Universiteler Arasi Is birligi Programi (UNIP)
Universiteler Arasi Is birligi Programi (UNIP)
Universiteler Arasi Is birligi Programi (UNIP)
Universiteler Arasi Is birligi Programi (UNIP)
Universiteler Arasi Is birligi Programi (UNIP)
Universiteler Arasi Is birligi Programi (UNIP)
Universiteler Arasi Is birligi Programi (UNIP)
Universiteler Arasi Is birligi Programi (UNIP)
Universiteler Arasi Is birligi Programi (UNIP)
Universiteler Arasi Is birligi Programi (UNIP)
Universiteler Arasi [s birligi Programi (UNIP)
Universiteler Arasi [s birligi Programi (UNIP)
Universiteler Arasi Is birligi Programi (UNIP)
Universiteler Arasi Is birligi Programi (UNIP)

Universiteler Arast Is birligi Programi (UNIP) ve
Ortak Lisansiistii Program Acilmasma iliskin
Protokol

Uluslararast [s birligi Protokolii
Uluslararast [s birligi Protokolii
Uluslararast [s birligi Protokolii

Uluslararast [s birligi Protokolii
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4. KURUMSAL KABILIYET KAPASITESININ DEGERLENDIRILMES]

4.1 Stratejik Planda Ongériilemeyen Kurumsal Kapasite Thtiyaclari

Universitemiz misyonu ve vizyonuna ulasmak ic¢in 2021-2025 Stratejik Planinda
belirlenen amag¢ ve hedefler dogrultusunda performans gosterge hedefleri olusturulmustur.
Diinyada yasanan ekonomik dalgalanmalar performans gostergelerine iliskin faaliyetlerin
maliyetlerinde artisa neden olmasindan dolayr performans gosterge hedeflerinde sapmalara
neden olmustur. Universitemizin 2021 Yili Idare Faaliyet Raporunda, 2021-2025 Stratejik
Plan1 Performans gosterge hedefleri dogrultusunda yapilan ¢alismalar yiirlitiilmiistiir.
Universitemizin Stratejik Plan1 On Birinci Kalkinma Planimin, 23 Temmuz 2019 tarihli Resmi

Gazetede yayimlanmasina istinaden yenilenmistir.

4.2 Ustiinliikler
1. Dijital Doniisiim kapsaminda Pilot {iniversite olunmas.
2."Universitelerde Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve Thtisaslasma"
Kapsaminda "Hayvancilik" sahasinda pilot iiniversite olmak.
3. Kurumsal degerlendirme ve kalite gelistirme hususunda olumlu yaklasim
anlayisinin gelistirilmis olmasi.
4. Yeniliklere acik geng, dinamik akademik ve idari bir kadroya sahip olmasi.

5. Giiglii ve giivenli bir bilgi islem altyapist ve donanimli kiitliphane hizmetleri.

4.3 Zayifliklar

1. Akademik ve idari personelin nicelik yoniinden yetersizligi.

2. Calisma ve sosyal alanlarin yetersizligi.

3. Calisma, sosyal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi.

4. Odenek yetersizliginden kaynakli, akademik personelin yurtigi ve yurtdist bilimsel
kongrelere katiliminin mali yonde istenilen diizeyde desteklenememesi.

5. Akademik personelin yetersizliginden kaynakli lisansiistii programlarinin istenilen
nicelikte olmamasi.

6. Mezunlarla iletisim ve takip sisteminin yetersizligi.

7. Birimlerin aragtirmalar1 yapacagi laboratuvar yetersizligi.
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4.4 Degerlendirme

1.“Universitelerde Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmas1 ve Ihtisaslasma
Program1” kapsaminda rekabet ortamini olusturacak stratejilerin 6n plana ¢ikmasi.

2. Kamu-sivil toplum kuruluglar1 ve sanayi is birliginin yapilmasina yonelik arastirma
projesi ve bilimsel ¢calisma olanagi.

3. Mus’un giivenli ve cografi agidan stratejik bir konuma sahip olmasi.

4. Ulusal ve uluslararasi {iniversitelerle ig birliginin yapilmis olmasi.

5. Kis sporlar1 baglaminda aktif olarak kullanilan kayak merkezinin iiniversite

yerleskesine yakin olmasi.

5. ONERI VE TEDBIRLER

1) Universitenin fiziki yapisinin daha kisa siirede tamamlanabilmesi igin, yatirim biitge
tekliflerindeki taleplerinin maksimum diizeyde karsilanmasi,

2) Yeni kurulan iiniversitelerde; kalifiyeli teknik ve idari personelin temininde
zorluklar yasandigindan, bu kadrolara atanacak personelin 6zliik haklarmin iyilestirilmesi
veya akademik personele ddenen gelistirme ddeneginden faydalandirilmasi,

3) Odeneklere bloke konulmamasi ve bloke edilen ddeneklerin serbest birakilmasinda

esnek davranilmasi.
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Resim 7. ¢ Diinya Mutfagindan Soslar’> Konulu Egitim Programi Dog. Dr. Zeliha TEKIN'in Katilimiyla

Diizenlenmistir.

Resim 8. ““Mus Alparslan Universitesi Logo Yarismasi’> Tanitim Sergisi Programi Prof. Dr. Fethi Ahmet
POLAT"1n Katilimiyla Diizenlenmistir.
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Resim 9.Universitemiz Sanat Atlyesinin Diizenlemis Oldugu Drama ve Teknikleri Egitimi Dr. Ogr. Uyesi

Erding OCAL"1n Katilimu ile Diizenlenmistir .

Resim 10. “ilmi Bir Disiplin Olarak Tasavvuf >’Konulu Seminer Dr. Ogr. Uyesi Mesut YIGIT’ in

Katilimiyla Diizenlenmistir.
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% d 18 & &

Resim 11. ¢°950. Yilinda Malazgirt Zaferi’> Konulu Sempozyum Degerli Ogretim Uyelerinin

Katilimlar ile Diizenlenmistir.

Resim 12. Oyunla Ogrenme Girisimcilik Egitim Programi Dog. Dr. Zeliha TEKIN'in Organizasyonu ile

Diizenlenmistir.
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Resim 13. ‘950. Yilinda Malazgirt Zaferi’’ Konulu Sempozyum Degerli Ogretim Uyelerinin Katilimlar ile

Diizenlenmistir.

OKCULAR VAKE ORULAR VAR

' MALAZGiRT

CRQULAL WK OKTUILAR VAK

N 2P, ¢ 2 Qar:“
0] o () Sy SR e e\
PRL SR

A Aiar

Resim 14. ¢950. Yihnda Malazgirt Zaferi’’ Kutlamas1 Malazgirt {lgemizde Sayin Cumhurbaskanimiz Recep
Tayyip ERDOGAN'n Katilimlariyla Diizenlenmistir.
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Resim 15. ""Giiniimiizde Yiiksek Din Ogretimi ve Istihdam Alanlari: Elestirel Bir Yaklasim" Dr.
Ogr. Uyesi Yusuf AYDIN'!n Katilimryla Diizenlenmistir.

Resim 16. ‘15 Temmuz Demokrasi ve Milli Birlik Giinii>> Mus Valisi ilker GUNDUZOZ'iin
Katilimiyla Diizenlenmistir.
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S T

SRR v OFR) MALAZGIRT ZAFER ETKNIKA 8% )

-

1, - 5

Resim 17. ¢“950. Yilinda Malazgirt Zaferi>> Kutlamas1 Malazgirt {lgemizde Saym Cumhurbagkanimiz Recep
Tayyip ERDOGAN'n Katilimlariyla Diizenlenmistir.

DOGA YUROYUSU |

Resim 18. Universitemiz Kiilliyesinde 15 Temmuz Anisina Doga Yiiriiyiisii Gergeklestirilmistir.
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Resim 19. ¢‘15 Temmuz Demokrasi ve Milli Birlik Giinii'' Programi Kapsaminda Sultan Muhammed
Alparslan Camisinde Mevlid'i Serif Diizenlenmistir.
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UST YONETICI IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yonetici olarak yetkim dahilinde; bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve
dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda aciklanan faaliyetler i¢in biitge ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis
amaglar dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigini ve i¢ kontrol
sisteminin, iglemlerin yasallik ve diizenliligine iliskin yeterli giivenceyi sagladigin bildiririm.

Bu giivence, iist yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller,
i¢ denet¢i raporlari ile Sayistay raporlar1 gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus

hakkinda bilgim olmadigini beyan ederim.

SUBAT/2022

Prof. Dr. Fethi Ahmet POLAT
Rektor
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MALI HIZMETLER BIRiM YONETICIiSININ BEYANI

Mali hizmetler birim yoneticisi olarak yetkim dahilinde; bu idarede, faaliyetlerin mali
yonetim ve kontrol mevzuati ile diger mevzuata uygun olarak yiiriitildiiging, kamu
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasimi temin etmek iizere i¢
kontrol siireglerinin isletildigini, izlendigini ve gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in diisiince ve
Onerilerimin zamaninda iist yoneticiye raporlandigini beyan ederim.

Universitemizin 2021 Y1l idare Faaliyet Raporunun “III/A- Mali Bilgiler” béliimiinde

yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu teyit ederim.

SUBAT/2022

Ahmet TURK

Strateji Gelistirme Daire Baskam
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