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1. YONETICIi OZETi

Mus Alparslan Universitesi; 5662 Sayil1 “Yiiksekdgretim Kurumlar1 Teskilati Kanununda
ve Yiiksekogretim Kurumlart Ogretim Elemanlarinin Kadrolar1 Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname ile Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnameye Ekli Cetvellerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunun” 29/05/2007 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak
yiirtirliige girmesiyle kurulmustur.

Tiim diinyada oldugu gibi lilkemizde de egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerinin verimli
bir sekilde gergeklestirilmesi i¢in devam eden yatirim projelerinin siiratle hayata gecirilmesinin
elzem oldugu izahtan varestedir. Bu kapsamda devletimiz tarafindan uhdemize tevdi edilen 2018
yili 6denekleri ile yatirimlarin etkin, ekonomik, verimli ve en kisa zamanda tamamlanmasina
calisilmis, i¢ ve dis paydaslarla birlikte koordineli ¢aligmalar yiiriitiilmiistiir. Nitekim y1l sonu
itibar1 ile kiilliyemizin altyapist ile fiziki yapilarina dair projelerin bir kismi tamamlanmis,
Stratejik Plan’da belirtilen diger yatirnm projelerinin tamamlanmasi i¢in de c¢alismalara hiz
verilmigtir.

Esasen tiniversitelerin dncelikli hedeflerinden olan egitim-6gretim ve arastirma-gelistirme
faaliyetlerinin yani sira bilime katki sunmak, bilimsel yayinlar hazirlamak ve bunlar1 ulusal ve
uluslararasi c¢apta kullanima sunmak hususlarinda da akademik ve idari personelimizin kayda
deger ¢alismalar1 olmustur. Tiim bu ¢alismalarin toplamda nihai hedefi, tilkemizin bilim, teknoloji
ve kiiltiir hayatina katkida bulunan, toplumla is birligini giiclendiren, evrensel degerlere sahip,
kiiresellesen diinya kosullarini 1skalamamuis, fiziksel mekanlar1 yeterli, techizat, beyin giicii, ve
bilgi birikimi yiiksek yetkin bir liniversite olmaktir.

Universitenin “2018 Yil1 Yatirim izleme ve Degerlendirme Raporu”, 5018 Sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 25'inci ve 60'inct maddeleri ile 5436 Sayili kanunun
15'inci maddesi, “Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkindaki
Yonetmeligin”® 24'lincii maddesi uyarinca; hesap verilebilirligin saglanmasi ve yatirim

harcamalarinin verimliliginin kontrol edilmesi amaciyla hazirlanmistir. Hayirl olsun...

Prof. Dr. Fethi Ahmet POLAT
Rektor



2. GENEL DEGERLENDIRME

2.1 Kurulusun Goérevi (Misyonu)

Nitelikli egitim-6gretim ve bilimsel arastirma imkanlarin1 sunarak yasam kalitesinin
artmasina katki saglayan, toplumsal sorunlara duyarli, degisime acik, bilimsel birikimlerini diger
kurumlar ve toplumla paylasan, irettigi bilgi ve yetistirdigi insan giicli ile tercih edilen bir

Universite olmaktir.

2.2 Kurulusun Hedefi (Vizyonu)

Toplam Kalite anlayis1 ¢ergevesinde sosyal bilimler agirlikli olmak iizere, fen ve mesleki
egitimde mevcut alanlarda nitelikli egitim kalitesi ile arastirma ve proje faaliyetleri yiiriiten,
evrensel standartlarda egitim veren, ulusal ve uluslararasi diizeyde tercih edilen, insan emegine
Onem veren ve g¢evreye saygili, iiniversite-toplum-sanayi isbirligini esas alan bir iiniversite

olmaktir.

2.3 Kurulusun Temel Amac¢ ve Hedefleri

Stratejik Amac 1: Bilgi ve Teknoloji Uretecek Altyapiy1 Gelistirmek, Ulusal ve
Uluslararasi Arastirma ve Yayin Sayisin1 Arttirmak,

Hedef 1.1 T.C. Cumhurbaskanhig Strateji ve Biitge Baskanligi, TUBITAK, TUBA, AB
vb. destekli projelerin hazirlanmasi, yiiriitiilmesi ve bilgilendirme konusunda ¢alismalarin
yapilmasi,

Hedef 1.2 Ulusal ve uluslararasi indekslerce taranan dergilerde yayimlanan makale ve
yayin sayisinin arttirilmasi,

Hedef 1.3 Arastirma ve Gelistirme faaliyetlerinin iyilestirilmesi,

Hedef 1.4 Bilimsel yaym sayist ile kalitesinin arttirllmasi ve {niversitenin ulusal

diizeydeki diger tliniversiteler arasindaki bilimsel yayin siralamasindaki konumunun iyilestirilmesi.

Stratejik Amac 2: Egitim - Ogretim Kalitesini Gelistirerek Ulkenin Ihtiya¢ Duydugu
Nitelikli Insan Kaynagim Yetistirmek,

Hedef 2.1 Gelecege yonelik, insan kaynaklar1 i¢in gerekli egitimin planlanmasi,

Hedef 2.2 Ders programi ve igeriklerinin ulusal ve uluslararasi egitim programlart ile
uyumlu hale getirilmesi,

Hedef 2.3 Farabi, Erasmus, Mevlana degisim programlarinin daha etkin hale getirilmesi.



Stratejik Ama¢ 3: Kurumsallasmis Kalite Yonetim Anlayisim Universitenin Tiim
Siireclerinde Uygulamak,

Hedef 3.1 Universitenin tiim birimlerinde kaliteli ve seffaf yonetim sisteminin isler hale
getirilmesi,

Hedef 3.2 Kalite sistemi ile i¢ kontrol sisteminin koordineli bir sekilde yiiriitiilmesi,

Hedef 3.3 s siireclerinin belirlenmesi, yazili hale getirilmesi ve tiim {iniversitede

uygulamasinin saglanmasi.

Stratejik Amac 4: Fiziki Altyapiy1 Gelistirmek ve Modernize Etmek,

Hedef 4.1 2018-2022 yillar1 arasinda yapimi devam eden, talep edilen fakiilte ve
yiiksekokullara ait yatirnm projelerinin hazirlanmasi, uygunlugunun saglanmasi, T.C.
Cumhurbagskanlig1 Strateji ve Biitge Bagkanligina, onerilmesi ve projelerin sonuglandirilmasi,

Hedef 4.2 2018-2022 yillar1 arasinda ihtiya¢ duyulan kiiltiirel ve sosyal tesislere ait
binalarin yatirnm projelerinin hazirlanmasi, uygunlugunun saglanmasi, T.C. Cumhurbagkanligi
Strateji ve Blit¢ce Baskanligina, onerilerek projelerin sonuglandirilmasi,

Hedef 4.3 2018-2022 yillar1 arasinda kampiis altyapis1 kapsaminda ihtiya¢ duyulan

projelerin hazirlanmasi ve gerekli altyapi ¢alismalarinin tamamlanmasi.

Stratejik Amag 5: insan Kaynaklarim Etkili ve Verimli Kullanmak, Personeli Nicelik
ve Nitelik Yoniinden Gelistirerek Thtisaslasmasii Gergeklestirmek,

Hedef 5.1 Akademik ve Idari personelin nitelik bakimindan gelistirilmesi,

Hedef 5.2 ihtisaslasmanin saglanmasi,

Hedef 5.3 Ogrenci, akademisyen ve diger yararlanicilarin akademik yayinlara erisiminin
saglanmasi,

Hedef 5.4 Paydaslarla isbirligini artirarak ihtiya¢ duyulan nitelikli insan giiciiniin

artirtlmasi.

2.4 Kurulusun Yatirnmlarinin Finansman Kaynaklar

Universite, 5018 Sayili Kanun’da (II) sayil cetvelde yer alan dzel biitgeli bir kurumdur.
Gelirleri ise;

a) Hazine yardimlari,

b) Oz gelirlerden olusmaktadur.

Universitemizin 2018 yilina ait proje, ddenek ve kaynaklar1 Tablo 1°de gdsterilmistir.



2018 Yili Projeler, Odenekler ve Kaynaklar

Tablo 1

2018 yilinda yatirim projelerine iligkin olarak, aktarma ve ekleme dahil tahsis edilen
O0denek dagilimi asagidaki grafikte gosterilmistir.

Yatirim Biit¢esinin Projelere Dagilim Grafigi




2.5 Kurulusun Mevcut Hizmet Kapasitesi

Universite; 7 Fakiilte, 2 Enstiti, 2 Yiksekokul, 6 Meslek Yiiksekokulu ile hizmet
vermektedir. Bu birimler, hizmetlerini toplam 2.136.333 m™lik yerleske alami iizerindeki 131.539
m”lik kapali alanda siirdiirmektedir. Universitenin hizmet sundugu agik ve kapali alanlarmn

detaylar1 Tablo 2’de verilmistir.

Tasinmaz Durumu

Tablo 2




2.6 2018 Yili Yatirnmlariyla Hedeflenen ve Gerceklesen Kapasite Artisi
2018 yilinda 1 adet yeni proje yatirim programina dahil edilmistir. 2018 yilinda 1 adet
yapim isi tamamlanmis olup, 2019 yilinda 6 adet yapim isine devam edilecektir.

Insaati Devam Eden-Tamamlanan Projeler

Tablo 3

1 | 2009H031940 Kampiis Altyapist

2010H050190 Acik ve Kapal Spor Tesisleri




2.6.1 2009H031940 Kampiis Altyapisi

“Kampiis Altyapis1” projesine bagli olarak, 2017 yilinda ihalesi yapilan “Kampiis Girig
Kapist” yapim isinin, 2018 yilsonu itibariyle % 95,06’s1 tamamlanmis olup, insaat ¢aligmalari
devam etmektedir.

“Kampiis Altyapis1” projesine bagl olarak, 2018 yilinda yatirinm programina dahil edilen
“Cam Sera ” yapim isi %85,18, “Cevre Peyzaj” yapim isi %95,83’i tamamlanmis olup, insaat
calismalar1 devam etmektedir

“Kasor Kap1 Nizamiyesi” yapim isi 2018 yilsonu itibariyle %100 tamamlanmustir.

Resim 1 Kiilliye Alam




2.6.2 2009H031950 Derslik ve Merkezi Birimler
“Derslik ve Merkezi Birimler” projesine bagl olarak; 2017 yilinda ihalesi yapilan 10.000
m” kapali alana sahip “Fen Edebiyat Fakiiltesi 1'inci Etap” yapim isinin, 2018 yilsonu itibariyle

%63,50’s1 tamamlanmis olup, insaat caligmalar1 devam etmektedir.

Resim 2 Fen Edebiyat Fakiiltesi 1'inci Etap

“Derslik ve Merkezi Birimler” projesine bagli olarak; 2017 yilinda ihalesi yapilan 14.000
m’ kapali alana sahip “islami Ilimler Fakiiltesi” yapim isinin, 2018 yilsonu itibariyle %30,98’i

tamamlanmis olup, insaat caligmalar1 devam etmektedir.

Resim 3 islami ilimler Fakiiltesi
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“Derslik ve Merkezi Birimler” projesine bagli olarak; 2017 yilinda ihalesi yapilan 2.250
m” kapali alana sahip “Hangar” yapim isinin, 2018 yilsonu itibariyle %100% tamamlanmis olup,

gecici kabulii yapilmistir.

Resim 4 Hangar

2.6.2.1 Hibe Kapsamindaki Yatirimlar

Resim 5 Sultan Muhammed Alparslan Cami

Tiirkiye Diyanet Vakfi tarafindan yapimu tistlenilen Sultan Muhammed Alparslan
Cami’sinin Peyzaj ve yol ¢aligmalar1 devam etmektedir.



Resim 6 Gazze Cami

CEmuy sy

Mus Alparslan Universitesi Kalkindirma Vakfi tarafindan yapimu iistlenilen Gazze

Cami'sinin ingaat ¢aligmalari devam etmektedir.

2.6.3 2009H031960 Lojmanlar ve Sosyal Tesisler
“Lojmanlar ve Sosyal Tesisler” projesine bagli olarak; “2017 yilinda ihalesi yapilan 6.240
m’® kapali alana sahip “Lojman (80 Daire)” yapim isinin, 2018 yilsonu itibariyle %41,77’si

tamamlanmis olup, insaat ¢caligsmalar1 devam etmektedir.

Resim 7 Lojmanlar ve Sosyal Tesisler
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2.6.4 2010H050190 Acik ve Kapali Spor Tesisleri
“Acik ve Kapali Spor Tesisleri* projesine bagli olarak, 2017 yilinda ihalesi yapilan 40.777
m” alana sahip “Acik Spor Tesisleri” yapim isinin, 2018 yilsonu itibariyle %30,17’si tamamlanmig

olup, insaat caligmalar1 devam etmektedir.

Resim 8 Acik Spor Tesisleri

dAIIIA] ] g4,

2.6.5 2010K121230 Merkezi Arastirma Laboratuvari
"Merkezi Arastirma Laboratuvar1" kapsaminda “Ileri Arastirma Makine Techizat Alimlar”

yapilmaktadir.

2.6.6 2018H035260 Cesitli Unitelerin Etiit ve Projesi
"Cesitli Unitelerin Etiit ve Projesi" kapsaminda; 2018 yili igerisinde proje ¢izimleri

yapilmustir.

2.6.7 2018H035270 Mubhtelif isler
"Mubhtelif isler" kapsaminda; “Bina Bakim-Onarim, Bilgisayar, Tasit, Makine Techizat ve

Mefrusat” ile ilgili mal ve hizmet alimlar1 yapilmistir.

2.6.8 2018H035280 Yaymn Alimlar:
"Yayin Alimlar1" kapsaminda 2018 yil1 igerisinde “Elektronik Yayin Alim1” yapilmistir.

11



2.7 2018 Yii Yatirnm Uygulamalari

2.7.1 Genel Yatirnm Uygulama Durumu
2018 yili yatirnm programinda, Universitemiz igin 33.010.000% ddenek tahsis edilmis,
yapilan eklemeler sonucunda ddenek toplami 35.760.000%’ye ulasmustir. Tahsis edilen ddenekten

20.710.120% harcama yapilmis, harcanmayan 15.049.880% ise yilsonunda tenkis edilmistir.

Harcamanin 6denege orani %58’dir.

2.7.2 Yatirnm Uygulamalarinda Karsilasilan Temel Sorunlar

Cok yilli proje Odeneklerinin talep edilen diizeyde tahsis edilememesi; yatirimlarin
tamamlanma siirecinin uzamasina ve yatirirm maliyetlerinin her gegen yil artmasina neden
olmaktadir.

4734 Sayili Kamu Thale Kanunu’nun 62'nci maddesinin (I) fikrasinda; “21 ve 22'nci
maddelerindeki parasal limitler dahilinde yapilacak harcamalarin yillik toplami, idarelerin
biitgelerine bu amagla konulacak &deneklerin %10’unu Kamu Ihale Kurulu’nun uygun goriisii
olmadikca asamaz.” denilmektedir. Bu durum; Kamu Ihale Kurulu’nun gériisii gereken hallerde,
ihalelerin ve alimlarin yapilmasi siirecinde, zaman kaybina neden olmaktadir. Ayrica aciliyet arz

eden durumlarda yapilacak ihale ve alimlara engel teskil etmektedir.

3.2018 YILI PROJE UYGULAMALARI
3.1 Devam Eden Projeler
3.1.1 Kamu Yatirim Projeleri

3.1.1.1 2009H031940 Kampiis Altyapisi
“Kampiis Altyapis1” projesi kapsaminda, 2018 yil1 biitgesinden 8.750.000% 6denek tahsis
edilmistir. Tahsis edilen 6denekten 4.046.570% harcama yapilmis, harcanmayan 4.703.430% ise

yilsonunda tenkis edilmigtir. Harcamanin 6denege orani %46°d1r.

3.1.1.2 2009H031950 Derslik ve Merkezi Birimler
“Derslik ve Merkezi Birimler” projesi kapsaminda, 2018 yili biitgesinden 14.000.000t
odenek tahsis edilmistir. “Derslik ve Merkezi Birimler” projesi kapsaminda toplam 9.327.074t

harcama yapilmistir. Harcanmayan 4.672.926% ise yilsonunda tenkis edilmistir. Harcamanin

o0denege oran1 %66°dir.
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3.1.1.3 2009H031960 Lojmanlar ve Sosyal Tesisler
“Lojman (80 Daire) projesi kapsaminda, 2018 yil1 biitcesinden 3.000.000% ddenek tahsis
edilmistir. Tahsis edilen 6denekten 2.146.365t harcama yapilmis, harcanmayan 853.635% ise

yilsonunda tenkis edilmistir. Harcamanin 6denege orani %71'dir.

3.1.1.4 2010H050190 Acik ve Kapal Spor Tesisleri
“Ag¢ik ve Kapali Spor Tesisleri” projesi kapsaminda, 2018 yili biitgesinden 5.000.000%
odenek tahsis edilmistir. Tahsis edilen 6denekten 1.200.370% harcama yapilmistir. Harcanmayan

3.799.630% ise yilsonunda tenkis edilmistir. Harcamanin 6denege orani %24'tiir.

3.1.1.5 2010K121230 Merkezi Arastirma Laboratuvari

"Merkezi Arastirma Laboratuvar1" igin, 2018 yili biitcesinden ileri aragtirma makine-
teghizat alimlar1 kapsaminda, 10.000t 6denek tahsis edilmistir. Tahsis edilen 6denekten harcama

yapilmamustir.

3.1.1.6 2018H035260 Cesitli Unitelerin Etiit ve Projesi
“Cesitli Unitelerin Etiit ve Projesi” i¢cin, 2018 yil1 biitcesinden 250.000t 6denek tahsis

edilmistir. 2018 yilsonu itibariyle 44.462% harcama yapilmistir. Harcamanin 6denege orani

%18°dir.

3.1.1.7 2018H035270 Mubhtelif isler
"Mubhtelif Isler" igin, 2018 yili biitcesinden 1.750.000% ddenek tahsis edilmis, yapilan
ekleme sonucunda 6denegin toplami 4.500.000% 'ye ulagmustir. Tahsis edilen 6denekten

3.599.988% harcama yapilmistir. Harcamanin 6denege orani %80’ dir.

13



3.1.1.7.1 Bina Bakim-Onarim Giderleri
2018 yili biitgesinden binalarin bakim ve onarim giderleri igin, 250.000% 6denek tahsis

edilmis olup yapilan eklemelerle ddenek miktar1 950.000t'ye ulasmistir. Odenegin 481.443%si

harcanmistir. Harcamanin 6denege orani %51°dir.

Tablo 4

3.1.1.7.2 Makine-Techizat ve Mefrusat Alimlari

2018 yili biitgesinden makine, techizat ve mefrusat alimlart i¢in yapilan eklemelerle
birlikte 3.380.0000 odenek tahsis edilmistir. Yilsonu itibariyle 2.809.458% harcanmustir.

Harcamanin 6denege orani %83 tiir.

Tablo 5




3.1.1.7.3 Bilgisayar Alimlar1
2018 yili biitgesinden bilgisayar alimi igin, 100.000Y 6denek tahsis edilmistir. Yapilan

eklemelerle 6denekten 309.0871’si harcanmigtir. Harcamanin 6denege orani %309°dur.

Tablo 6

3.1.1.8 2018H035280 Yaymn Alimlar1

"Yayin Alimlar1" i¢in, 2018 yili biitgesinden yayin alimlar1 kapsaminda 250.000®, 6denek
tahsis edilmistir. Tahsis edilen 6denekten 37.180% harcama gergeklesmistir. Harcamanin ddenege

oran1 %15'tir.

Tablo 7




3.2 TAMAMLANAN PROJELER

3.2.1 Tamamlanan Projelerin Listesi

Tablo 8
Bagh Oldugu Proje No Proje Ad1 Proje Sahibi Kurulus
2009H031950 Hangar Mus Alparslan Universitesi

2017 yilinda ihale silireci tamamlanarak yapimina baglanilan “Hangar” yapim isi 2018

yilsonu itibari ile tamamlanmistir.

Resim 9 Hangar
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3.2.2 Proje Tamamlanma Raporu
2018 y1l1 i¢cinde tamamlanan projelerin detay bilgileri asagidaki “Proje Tamamlanma Raporu”

baslikl tablolarda verilmistir.

Tablo 9

Projenin Yatirim Programi Parametreleri

Yatirim Programina Alimis Degerleri

Proje No 2009H031950
Proje Ad1 Hangar
Sektor/Alt Sektor Egitim

Proje Amaci
Proje Yeri

Mus Alparslan Universitesi Kiilliyesi

Revize Edilmis Son Degerler

Karakteristigi
Fiziki Hedefi
Baslama-Bitis Tarihi | 2017-2018
Proje Sozlesmesi Ihale S6zlesme
Tarihi Bedeli e
Proje Tutari Dis | Toplam Kamulastirma | Dis | Baslangig Kamulagtirma
(Maliyeti) Odenegi
3.471.482.29 3.471.482.29 3.360.000
Yillar itibariyla Yapilan Harcama
Cari Fiyatlarla 2018 Y1l Fiyatlartyla
D1s | Toplam Kamulastirma | Dis | Toplam Kamulastirma
Programa Alindig1 Yil
(2016)
2017 2.115.578 2.115.578
2018 1.355.904 1.355.904

Karsilasilan Sorunlar, Getirilen Coziimler, Cikarilan Dersler

Projeden Beklenen ve
Elde Edilen Fayda

Projenin Kalkinma
Eksenleri ve Sektorel
Plan Hedefleriyle
Tliskisi ve Katkilar

Yapilan isler-
Uygulamada
Karsilasilan
Sorunlar-Nedenleri
ve Nasil Coziildiigii

Gelecege Iliskin
Cikarilan Dersler

Iklimin sert ve cetin gegmesinden dolayr kuruma ait araglarin sikintilar
yasamamasli i¢in hangara ihtiyag duyulmustur, bu sayede araglar olumsuz

hava sartlarindan korunmustur.

Araglarin dagimik park edilmesi sorunu ¢oziilmiistiir.

Olumsuz hava sartlarindan dolay1 yapim siireci uzamstir.

Uzayan ihale siireclerine karsilik, projelerin yatirnm programina erken
almmasimin saglanmasi, ihale siirecine baslanmasi ve devam edebilecek
itirazlar, cevresel etkenler ve teknik donanimlar gerektiren hususlar nedeni
ile ihale siirecinin kurumun ihtiyaci olan zamanda tamamlanmas.
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ONERILER

Universitemizin fiziki yapisinin daha kisa siirede tamamlanabilmesi icin, yatirim biitge
tekliflerindeki taleplerinin maksimum diizeyde karsilanmasi,

Kurulus asamalarin1 tamamlama siirecinde bulunan tiniversiteler; kalifiye teknik ve idari
personelin temininde zorluklar yasadigindan, bu kadrolara atanacak personelin 6zliik haklarinin
tyilestirilmesi veya akademik personele 6denen gelistirme 6deneginden faydalandirilmasi,

Odeneklere bloke konulmamasi ve bloke edilen ddeneklerin serbest birakilmasinda esnek
davranilmasi,

4734 Sayili Kamu Ihale Kanununun 62'nci maddesinin (I) fikrasinda; “21 ve 22'nci
maddelerindeki parasal limitler dahilinde yapilacak harcamalarin yillik toplami, idarelerin
biitcelerine bu amagla konulacak ddeneklerin % 10’unu Kamu Ihale Kurulu'nun uygun goriisii
olmadikca asamaz” denilmektedir. Kurulus asamalarim1 tamamlama silirecinde bulunan
tiniversitelerin fiziki yapilari, kampiis altyapilar1 ve makine techizat ile diger alimlar icin aciliyet
arz eden ihtiyaglar1 karsilamak iizere bu maddeler kapsaminda yapilacak harcamalarin, Kamu
Thale Kurulunun goriisii olmaksizin, deneklerin en az %50 sine kadar harcama izninin verilmesi
seklinde degistirilmesi 6nem arz etmektedir.

Yukarida belirtilen Oneriler dikkate alindigi takdirde, daha etkin ve verimli hizmetlerin
gerceklesecegi ongoriilmektedir.
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ILETIS
Web  : wwwaalparslan.edu.tr
E-mail : strateji@alparslan.edu.tr

Tel : 0 (436) 249 49 49

Faks  : 0 (436) 249 10 22
Adres  : Mug Alparslan Universitesi Kiilliyesi,
Giizeltepe Kampiisii,49250/Mus



